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‘Nous, sbussignéé, téys M@ginbres de Barclays Bank PLC (la « 50ciété ») qui sommés, a
la date des présentes, en droit de participer et de voter a Iasserriblée ‘générale de la
~,.Société, adoptons .2 l'unanimité les résolutions écrites . suivantes (ces Tésolutions:
. devant entrer en;_wgueur .comme indiqué ci-dessous, sous forme ‘de ITésolutions ,:
.ordinaires ou spéciales de la Société) en vertu de I'article 59A des Statuts dé la Société..
‘et conformément a celui-ci. ' | | o e
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RESOLUTIONS ORDINAIRES
1. Regroupement des actions du capital autorisé

NOUS DECIDONS PAR LES PRESENTES A L'UNANIMITE QUE les Actions
Privilégiées en dollar du capital sont regroupées comme suit :

Les 150 000 000 Actions Privilégiées en dollar de 0,01 USD chacune sont par les
présentes regroupées et divisées en 6 000 000 Actions Privilégiées en dollar de
0,25 USD chacune.

RESOLUTIONS SPECIALES

2. Augmentation du Capital social autorisé et création de nouvelles catégories
d’Actions Privilégiées en livre sterling et en dollar

NOUS DECIDONS PAR LES PRESENTES A L'UNANIMITE QUE le capital
social autorisé de la Société est par les présentes augmenté par la création de (i)
74 000 000 Actions Privilégiées en dollar de 0,25 USD chacune : (i1) 400 000
Actions Privilégiées en dollar de 100 USD chacune et (iii) 400 000 Actions
Privilégiées en livre sterling de 100 £ chacune, auxquelles sont attachés les droits
et qui sont soumises aux limitations stipulées dans les Statuts de la Société (tels
que modifiés en vertu de la résolution spéciale de la Société figurant au
paragraphe 4 ci-dessous adoptée simultanément aux présentes).
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3. Modification de I’ Acte Constitutif

NOUS DECIDONS PAR LES PRESENTES A L'UNANIMITE QUE la premiére
phrase de l'article 6 de I’ Acte Constitutif de la Société est modifiée comme suit :

« Le capital social de la Société s’éleve a 3040001000 £ divisés eri |
3 000 000 000 d” actions 'ordinaires d’1 £ chacune, 1 000 Actions Privilégi¢es * i
en livre sterling: d'1"£ chacune et 400 000 Actions Privilégiées en livre *

sterling de 100 £ chacune; a 60 000 000 USD divisés en 80 000 000 d’ Actiotis'*** j__;;_ '. i
Privilégiées en: dollar de 0 25 USD chacune et 400 000 'Actions Prw1lég1ees . R
en dollar de“100:USD:chaé¢tine et & 40 000 000 € d1v1ses en 400 000 Actions EREAY

i"F,c"t

| PI‘IVllégléES de 100 € chacune », 3

';,_4. ¥

ET 'Acte Constitutif ‘ainsi modlflé est par les presentes adopté ‘comme® Acte‘ .

Constltuhf de laSoaéte SACT { RIS

L -:-,*:.'f;? :
4. Modlflcanon des Statutsf o ' - if BT
1 'NQUS DECIDONS PAR: LES PRESENTES A L'UNANIMITE QUIE les Statits de®
- la*Société sont par les- presentes modifiés par la modification“des articles 2(a) 3'* o
et 3(A) de la mamére préc:lsée“é I’ Annexe jointe aux présentes et les Statuts: 311151
modifiés sont par les présentes adoptés comme Statuts de la Soc1été -

5. Pﬁuvmr d’attribution -'. - P oy
NOUS DECIDONS PAR LES PRESENTES A L'UNANIMITE QUE :

(@) les Administrateurs sont par les présentes généralement et
inconditionnellement autorisés a exercer tous les pouvoirs de la Société
pour attribuer les titres concernés (comme définis par I’ Article 80 de la Loi
sur les Société de 1985), a tout moment ou pendant la période expirant a la
date de l'assemblée générale annuelle de la Société devant étre tenue en
2010 ou a la date intervenant cinq ans a compter de la date d’adoption de
cette résolution, suivant ce qui survient en premier, dans le cas ot les titres
concernés sont, ou relativement a, des Actions Ordinaires du capital de la
Société, jusqu’a concurrence d'un montant nominal total de 690 639 000 £,
ou dans le cas ou les titres concernés sont, ou relativement a, des Actions
Privilégiées en dollar du capital de la Société (d’un montant nominal de
0,25 USD ou de 100 USD), jusqu’a concurrence d'un montant nominal total
de 60000000 USD, ou dans le cas ou les titres concernés sont, ou
relativement &, des Actions Privilégiées en euro du capital de la Société
jusqu’a concurrence d’un montant nominal total de 16 000 000 € et dans le
cas ol les titres concernés sont, ou relativement a, des Actions Privilégiées
en livre sterling du capital de la Société jusqu’a concurrence d’un montant
nominal total de 40 000 000 £ ;

(b) les Administrateurs sont par les présentes habilités a attribuer des tltres de
participation (comme définis par 1’ Article 94 de la Loi
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1985) en vertu du pouvoir accordé au titre du paragraphe (a) de cette
Résolution comme si I Article 89(1) de la dite Loi ne s’appliquait pas a cette

attribution ; et

(c) ladite faculté et ledit pouvoir s’étendent a toute attribution de titres
concernés ou de titres de participation faite apres l'expiration de la période
précisée au paragraphe (a) de cette.Résolution et en vertu de toute offre
faite ou tout accord conclu,par’la:Société avant I’expiration de cette période
qui requerrait ou pourrait requérir 1'attribution des titres concernés ou,

suivant le cas, de titres_kdief,partidiﬁatiqn apres cette expiration. . ¢

» 1 1
‘ifl ‘1-‘_':..1'1

Date : 1 juin 2005 -
Au nom et pour le compte de Barclays PLC - . Au nom et pour le compte de-

: . +4 - . . "Barclays Group Holdings:Limited
(signature) .; | © . .-, (signature) ~
Signataire autorisé . . - «. - -, OSignataire autorisé LT
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ANNEXE
Article 2(a)

L'article 2(a) est modifié par l'insertion des nouvelles stipulations suivantes
dans la premiere colonne de l'article 2(a) par ordre alphabétique entre les
termes et expressions de la premiere colonne-de’ I'article 2(a) existant) et
'insertion dans la deuxiéme colonne de -l'article 2(a) de la signification en

regard de ces termes ci-dessous : R R
. ' . . - .l ‘ ‘:f':l._pr .. '- .n..T
« jour ouvrable dollar » a la signification ‘qui lui est attribuée a I'article

3(d)(x) ; ;
« Actions Privilégiées_ | S

en Livre Sterling .

de Série 1 » L les 1000 actions privilégiées en livre sterliﬁg

emises par la société le 31 décembre 2004.

L'article 2(a) est en outre modifié par la suppression des significations existantes

(comme exposées dans:la-deuxieéme colonne de l‘articlé 2(a) existant) des termes "
«actions privilégiées -.en dollar», - «jour ouvrable euro», «actions"

r .
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supplémentaires », «date d’émission.», «valeur de liquidation », -« jour' i

ouvrable & Londres », «date de rachat» et «actions privilégiées en livre-

sterling » de la premiére colonne de I'article 2(a) et leur remplacement par les
significations figurant en regard de ces termes ci-dessous :

« actions privilégiées

en dollar » les actions privilégiées de 0,25 USD chacune du
capttal de la société visées a Iarticle 3(a) ou, selon
le cas, le nombre de ces actions privilégiées
emises et les actions privilégiées de 100 USD
chacune du capital de la société visées a I'article
3(a) ou, selon le cas, le nombre de ces actions
privilégiées émises ;

« jour ouvrable

euro » a la signification qui lui est attribuée a I'article
3(d)(ix) ;

« actions

supplémentaires » a la signification qui lui est attribuée a l'article
3(e);

« date d’émission » a la signification qui lui est attribuée a 1’article
3(d)(1) ;

« valeur de

liquidation » a la signification qui lui est attribuée a l'article
3(f) ; (s dAT g{x}m%&

Pres les tribunayx
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« jour ouvrable a

Londres » a la signification qui lui est attribuée a I'article
3(d)(xi) ;
: .« date de rachat » a la signification qui lui est attribuée a ['article

P 3(d)(i) ; e

| .« actions privilégiées IR AN T
erclivre sterling» les actions privilégiées:d'l .£:chacune du capital

. 2. Article 3 | - ~

de la société visées & Farticle 3(a).ou, selon le cas,
le nombre de ces actions privilégiées émises et les
actions privilégiées de 100 £ chacune du capital

| de [a société visées a 'article 3(a) ou, selon le cas,
le nombre de ces actions privilégiées émises ;

s b

2.1 . Les articles 3 et 3A sont modifiés par la suppression des articles-3;et 3A existants
* ... et leur remplacement par ce qui suit qui constitue les nouveaux articles 3 et 3A :

Article 3. Capital social autorisé . T ROt o

: _' 'x(.a)

(b)

Le capital social de la société a la date d’adoption-des présents statuts

s’éleve a 3 040 001 000 £ divisés en 3 000 000 000 d’actions ordinaires d'1 £
chacune, 1 000 actions privilégiées en livre sterling d'1 £ chacune et 400 000
actions privilégiées en livre sterling de 100 £ chacune, a 60 000 000 USD
divisés en 80 000 000 d’actions privilégiées en dollar de 0,25 USD chacune
et 400 000 actions privilégiées en dollar de 100 USD chacune et 4 40 000 000

€ divisés en 400 000 actions privilégiées de 100 € chacune.

Les actions privilégiées en euro, les actions privilégiées en dollar et les
actions privilégiées en livres sterling (qui, pour les besoins des
paragraphes (b) a (d) du présent article, n’incluent pas les Actions
Privilégiées en Livre Sterling de Série 1, et toute référence & «actions
privilégiées en livre sterling » dans ces paragraphes sera interprétée en
conséquence sauf s'il est expressément stipulé que cette référence inclut les
Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1) (collectivement les
« actions privilégiées ») peuvent, sous réserve des paragraphes (c) et (d) du
présent article, étre émises avec des droits et des restrictions qui seront
déterminés avant leur émission conformément a l'article 5, et ce, de sorte
que les actions privilégiées peuvent étre émises en une ou plusieurs séries
séparées avec, dans chaque cas, des droits et restrictions y attachés
identiques (sauf quant a la date a laquelle ces actions prennent rang pour
les dividendes) aux droits et restrictions attachés & d"autres séries d’actions
privilégiées ou qui sont différents des droits et restrictions attachés a ces
autres séries. Les actions privilégiées seront désignées d'une maniere qui
sera déterminge.
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(¢) Sans préjudice du paragraphe (e) du présent article et sauf prescription
contraire d'une résolution spéciale de la société déterminant, avant leur
émussion, les termes et conditions de toute série d’actions privilégiées,
chaque série d’actions privilégiées prendra rang, quant a la participation
aux bénefices, par priorité & ou pari passu avec toute autre catégorie
d’actions-de la société mais ne seront pas de rang inférieur-a cellés-ci' (sauf
avec I'accord des détenteurs de la série d’actions privilégiées toncernée
conformément a ['article 6) et, lors d’un remboursement de ‘capital ‘en cas

~de liquidation ou (autrement que lors d’un rachat ou d’un‘achat’d’a¢tions
-ii,0u d*uné.diminution du capital social autorisé par les statuts our ati ‘titte de
. la-loi en:vigueur) autrement, chaque série d’actions pi‘iﬁi-l(;giéé& prendra
rang par-priorité a ou pari passu avec toute autre catégorie d’actions‘de la
+'société mais ne seront’pas de rang inférieur a celles-ci (sauf ave¢ 1"accord
* - des détenteurs de la série d’actions privilégiées concernée‘conforfiiément

{

. l:article.6).. SRR

o B T e |
(d) Sauf prescription contraire d’une résolution spéciale ‘de la  société
. concernant-:toute série d’actions - privilégiéés, le rachat’~des “actions

ML W L | ;:.J'f

-+ iprivilégiées:sera régi par les stipulations suivantes : - .0 c¥ivEy Lo

.« (i) La société aura le droit (sous réserve des lois) de racheter, & toute

“date de rachat, la totalité et non une partie seulement, des actions
“privilégiées de toute série actuellement émises et intégralement
‘libérées sur remise aux détenteurs des actions privilégiées
concernées devant étre rachetées d’un préavis écrit de 30 jours
minimum et de 60 jours maximum suivant la date de rachat
concernée. L’expression « date de rachat» désigne, quant aux
actions privilégiées de toute série, une date intervenant au moins
cing ans apres la date d’émission initiale des actions privilégiées (la
« date d’émission »).

(i)  Sous réserve des stipulations du sous-paragraphe (i} ci-dessus, sur
chaque action privilégiée rachetée, la valeur de liquidation de celle-
ci, de méme que tout versement de dividende couru et impayé sur
celle-ci (déclaré ou non) seront versés au titre ‘de la période
commencant a la derniere date de paiement de dividendes
précédant la date de rachat et prenant fin a la date de rachat (mais

non en ce qui concerne une période antérieure).

(i) ~ Toute notification de rachat remise au titre du sous-paragraphe (i)
ci-dessus précisera la date de rachat applicable, la série particuliere
d’actions privilégiées devant étre rachetées, le prix de rachat
(précisant le montant du dividende couru et impayé par action
devant étre inclus), que les dividendes sur les actions privilégiées
devant étre rachetées cesseront de courir lors du rachat et le lieu ou
les lieux ou les titres de propriété de ces actions privilégiées doivent
etre présentés et remis en vue du rachat et oil le paiement du




(iv)

(vi)

montant du rachat doit étre effectué, et a cette date la société
rachetera les actions privilégiées sous réserve des stipulations du
paragraphe (d) et des lois. Aucun défaut dans la notification de
rachat ou sa signification n’affectera la validité de la procédure de
rachat. .- . ;o

Les snpulahons du présent sous-paragraphe et des suivants #4
s'appliquent: aux’ actions privilégiées de toute série actuellement B ‘-f':
émises. -et..en: circulation sous forme nominative (« actions <~ ¢ -
nominatives ) et représentées par des certificats « certlflcats ) et #4 *"
auxiactlons prwﬂeglées de toute série qui, conformément &’ arhcle S ‘-”“
15. etza: leurs; termes et conditions, sont actuellement émises? et en - i ""”'-5-‘
circulation: $ous forme au porteur («actions au porteur }}) ‘ot TAraE
représentées par des warrants d’actions (« warrants »). : g R .-*'-1_-‘._,:..;;. :
o o RTR A oo b L
Les paiements du montant dfi lors du rachat d’une’ ai‘:ti’éﬁ RPN
nominative seront effectués (a) dans le cas d’actions privilégiées en. ‘j‘*_* -

euro par un.cheque en euro tiré sur une succursale d’une banque a’

- Londres;-i(b) dans le cas d’actions privilégiées en dollar* par *—un v

chequesen.dollar tiré sur une succursale-d’une banque a Lonhdrésou: . *v =

~ & New -York (suivant le cas) et (c) dans le cas d’actions prwﬂeglées :
- en_livre sterling. par un chéque .en livre sterling tiré sur: une: .-*

succursale d'une banque a Londres ou, a la demande du détenteur -
ou des codétenteurs, au plus tard a la date précisée a cette fin dans.’
la notification de rachat, par virement (a) dans le cas d’actions -
privilégiées en euro, sur un compte en euro du bénéficiaire ouvert
aupres d'une succursale d’une banque a Londres, (b) dans le cas
d’actions privilégiées en dollar, sur un compte en dollar du
bénéficiaire ouvert auprés d'une succursale d'une banque 4 Londres
ou a New York et (c) dans le cas d’actions privilégiées en livre
sterling, sur un compte en livre sterling du bénéficiaire ouvert
aupres d’une succursale d'une banque a Londres. Ce paiement sera
etfectué contre présentation et remise du certificat concerné au lieu
ou a I'un des lieux précisés dans la notification de rachat.

Les paiements du montant dd lors du rachat d’une action au-
porteur seront etfectués (a) dans le cas d’actions privilégiées en euro
par un chéque en euro tiré sur une succursale d’'une banque a
Londres, (b) dans le cas d’actions privilégiées en dollar par un
cheque en dollar tiré sur une succursale d'une banque a Londres ou
a New York (suivant le cas) et (c) dans le cas d’actions privilégiées
en livre sterling par un cheéque en livre sterling tiré sur une
succursale d'une banque a Londres ou, a la demande du détenteur,
au plus tard a la date précisée a cette fin dans la notification de
rachat, par virement (a) dans le cas d’actions privilégiées en euro,
sur un compte en euro du bénéficiaire ouvert auprés d’une
succursale d'une banque a Londres, (b) dans le cas d’actions
privilégi¢es en dollar, sur un compte er;aiam smﬁjeﬁmmre

& Karen RENEL-KING
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. sur les actions privilégiées concernant lesquelles, lors de la remise ‘"
. 'du certificat.ou, suivant le cas, du warrant conformément au sous- |
- paragraphe (v) ‘ot;suivant le cas, (vi) ci-dessus, 'le‘paiement des
~'montants dé‘rachat’dus a'cette de rachat , est retenu 6u refiisé de -
- maniére inappropriée, auquel cas lesdits dividendes, au-taux ‘alors

Pt
.....

(ix})

= neh SR ey

ouvert aupres d'une succursale d’une banque 4 Londres ou 4 New
York et (c) dans le cas d’actions privilégiées en livre sterling, sur un
compte en livre sterling du bénéficiaire ouvert aupres d’une
succursale d’une banque a Londres. Ce paiement sera effectué
contre presentation et remise du warrant concerné au lieu ou a I'un
des lieux précisés dans la notification de rachat. A la date de rachat
concernee, tous.'les’ coupons de dividendes non échus (le cas
échéant), et tout talon deé "coupons de dividendes additionnels y
atférent (attaché-ou>non) deviendront nuls et aucun paiement ne

L4

A X cot g |3 RN
sera effectué:aicet égard.’ "
Tl La e i

Tous les paiements  dés:montants de rachat seront: 4 tous ‘égards,
soumis aux lois fiscales en'vigueur ou autres lois et réglementations.

.1‘1. “
h- "o ' v -:‘ L

A compter de la date de'rachat concernée, les dividendes dus sur les
actions privilegiées:devant étre rachetées cesseront de courir, sauf

en vigueur, "seront réputés s'étre poursuivis et continueront, én

privilégiées ne seront pas considérées comme ayant été rachetées
jusqu’a ce que le montant du rachat concerné, accompagné des
dividendes courus sur celles-ci, ait été payé.

Si la date d’échéance du paiement du montant du rachat sur toute
action privilégiée en euro n’est pas un jour (autre qu'un samedi ou
dimanche) ou (1) les banques a Londres sont ouvertes, (2) les
opérations de change peuvent avoir lieu en euro et (3) le systéme
trans-européeen de réglement brut en temps réel (TARGET) (ou tout
systeme y succédant déterminé par 1'émetteur) fonctionne (un « jour
ouvrable euro »), le paiement de ce montant sera effectué le premier
jour ouvrable euro suivant (et sans intérét ni autre paiement quant a

ce retard).

5i la date d’échéance du paiement du montant du rachat sur toute
action privilégi¢e en dollar n’est pas un jour qui est (1) un lundi,
mardi, mercredi, jeudi ou vendredi qui n’est pas un jour ou les
établissements bancaires 3 New York ou a Londres sont
généralement autorisés a ou tenus par la loi, une réglementation ou
un décret-loi de fermer et (2) concernant une action privilégiée en
dollar sur laquelle les dividendes courent & un taux variable, un jour
ot les opérations en dollars des Etats-Unis ont lieu sur le marché
interbancaire londonien (un « jour ouvrable dollar »), le paiement de

ASSERMENTE
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ce montant sera effectué le premier jour ouvrable dollar suivant (et
sans intérét ni autre paiement quant a ce retard).

(xi)  Si la date d’échéance du paiement du montant du rachat sur toute
action privilégiée en livre sterling n’est pas un jour (autre qu’un
samedi ou dimanche) ou les banques a Londres sont ouvertes (un
« jour ouvrable livre sterling »), le:paiement de ce montant sera
effectué le premier jour ouvrable livre sterling suivant (et sans
intérét ni autre paiement quant a ce retard).

(xil) Le recu du détenteur: d'une action nominative (ou, en cas de
codétenteurs,- le requ.de-l'un d’eux) et le requ de la personne .
remettant un: warrarit au lieu-rou a l'un des lieux précisés -
conformément au sous-paragraphe (iii) ci-dessus, concernant des
sommes payables lors du rachat d’'une action nominative ou,
suivant le cas, d'une action au porteur, vaudra valable quitus pour
la société.

(xiii) Sous réserve des dispositions .légales et d’autres lois en vigueur;,-la
Société peut a tout moment acheter des actions privilégiées. émises
selon des termes et conditions que le conseil estimera appropriés ou.
tels que prescrits par les conditions d'émission de celles-ci. -

(xiv) Lors du.rachat ou de |"achat dactions privilégiées en euro, le conseil’
aura le pouvoir de convertir les actions privilégiées en euro.
existantes autorisées mais non émises en conséquence du rachat ou
de I"achat en actions de toute autre catégorie du capital social dans
lesquelles le capital social autorisé de la société est ou peut a tout
moment étre divis¢, du méme montant nominal en euros que les
actions privilégiées en euro ou en actions sans catégorie du méme

montant nominal en euros que les actions privilégiées en euro.

(xv) Lors du rachat ou de l'achat d’actions privilégiées en dollar, le
conseil aura le pouvoir de convertir les actions privilégiées en dollar
existantes autorisées mais non émises en conséquence du rachat ou
de l'achat en actions de toute autre catégorie du capital social dans
lesquelles le capital social autorisé de la société est ou peut a tout
moment étre divisé, du méme montant nominal en dollars que les
actions privilégiées en dollar ou en actions sans catégorie du méme
montant nominal en dollars que les actions privilégiées en dollar.

(xvi) Lors du rachat ou de l'achat d’actions privilégiées en livre sterling,
le conseil aura le pouvoir de convertir les actions privilégiées en
livre sterling existantes autorisées mais non émises en conséquence
du rachat ou de I'achat en actions de toute autre catégorie du capital
social dans lesquelles le capital social autorisé de la société est ou
peut a tout moment étre divisé, du méme montant nominal en livres
sterling que les actions privilégiées en livre sterl] u en actions
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- non (autrement que lors d’un.rachat ou .d’'un achat.d’actions ou d’une
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sans catégorie du méme montant nominal en livres sterling que les
actions privilégiées en livre sterling.

La societé peut, a tout moment, sans l'accord des détenteurs des actions
privilégiées en livre sterling, des actions privilégiées en dollar ou des
actions privilégiées en euro de toute série, créer et émettre des actions
privilégiées  supplémentaires ou autres:.. actions  («actions
supplémentaires ») d’'une ou plusieurs séries prenant rang, en ce qui
concerne la participation aux bénéfices et actifs de la-société, pari passu avec
ou de rang inférieur aux actions privilégiées en'livre sterling, actions
privilégiées en dollar ou actions privilégiées en euro-de toute série, mais

diminution du capital social autorisé par les statuts ou.au titre de la loi en
vigueur) de rang supérieur a celles-ci, sauf si les.détenteurs de chaque

~ catégorie d’actions privilégiées en livre sterling, d‘actions privilégiées en

.- dollar ou d'actions privilégiées en euro par.rapport auxquelles ces actions

auront un rang supérieur 'ont approuvé conformément a l'article 6; et, a
Iexception des stipulations précédentes et des stipulations expresses

;- contraires des conditions: d'émission des actions privilégiées en livre
- » sterling, des actions privilégiées en dollar, des actions privilégiées en euro

ou d’actions supplémentaires de toute série, les actions supplémentaires de
toute. série peuvent étre assorties de droits identiques a tous égards (sauf

quant a la date a laquelle ces actions prennent rang pour les dividendes)
aux actions privilégiées en livre sterling, actions privilégiées en dollar ou

actions privilégiées en euro de toute série ou assorties de droits différents
de ces dernieres a tout égard, y compris, notamment, quant a ce qui suit :

(i) le taux et/ou la base de calcul des dividendes peuvent différer et les
dividendes peuvent étre cumulatifs ou non cumulatifs ;

(i)  ces actions peuvent prendre rang quant aux dividendes a compter
de la date prévue par les conditions de leur émission et les dates de

paiement des dividendes peuvent diftérer ;

(ili) ces actions peuvent étre libellées en une devise quelconque ou, si la
loi I'autorise, tout panier de devises ;

(iv) une prime peut étre payable en cas de remboursement de capital ou
cette prime peut ne pas exister ;

(v)  ces actions peuvent étre rachetées au choix de I'émetteur ou peuvent
étre non rachetables ;

(vi) aucune restricion ou des restrictions différentes peuvent
s’appliquer si un dividende n’est pas payé sur ces actions a une date
de paiement de dividende prévue ; et
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(vii) ces actions peuvent étre convertibles en actions ordinaires ou autre
catégorie d’actions prenant rang, en ce qui concerne la participation
aux bénéfices et actifs de la société, pari passu avec ou de rang
inférieur aux actions privilégiées en livre sterling, actions

.. privilegiees en dollar ou actions privilégiées en eurp,

dans chaque cas, selon les termes et conditions prescrlts pdl‘ les conditions
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MW g (1) inwvaleur de liquidation » désigne le montant flxe préc1sé comme tel
ST = dans les termes et conditions de la catégorie concernée:; d actions
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(11)* e Ies références a « USD », « dollars » et « cents» sont.des références a
.-la monnaie ayant cours Iégal aux Etats-Unis.d’ Amérlque AN
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SRV ¢ 11 ) I arles références A «€» et « euro » sont des références a. la;monnale
N ey e cayant courslégal dans les états membres del Umon Européenne qui .

4 ey o -ont adopté ou adoptent la.monnaie unique conformément -au Traité
I O A établlssant la Communauté Européenne, tel que modifi¢ a tout
- R, mOmEnt Yo L ' v e .t Y
(iv) les références a « £» et «livre sterling » sont des références a la
monnaie ayant cours légal au Royaume-Unui.

Article 3A. Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1

(a) Les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 seront émises avec les
droits et sous réserve des restrictions exposés au présent article 3(A) et
avec les autres droits et sous réserve des autres restrictions qui peuvent
étre déterminés avant leur émission conformément a ['article 5.

(b) Les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 prennent rang, en ce
qui concerne la participation aux béneéfices, supérieur aux actions
ordinaires et pari passu avec les actions privilégiées en euro émises comme
4,875% d’Actions Privilégiées en Euro Rachetables Non-Cumulatives de
Série 1 le 8 décembre 2004 (les « Actions Privilégiées en Euro de Série 1 »)
et, lors d'un remboursement de capital en cas de liquidation ou (autrement
que lors d’'un rachat ou d'un achat d’actions ou d'une diminution du
capital social autorisé par les statuts ou au titre de la loi en vigueur)
autrement, les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 prendront
rang supérieur aux actions ordinaires et pari passu avec les Actions

Privilégiées en Euro de Série 1.
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(c) Sauf prescription contraire d une résolution spéciale de la société, le rachat
des Actions Privilegiées en Livre Sterling de Série 1 sera régi par les
stipulations suivantes :

(i)  la société aura le droit (sous réserve des lois) de racheter,.a toute
date de rachat, la totalité et non seulement une partie des ‘Actions "
Privilégiées.en Livre Sterling de Série 1 actuellement émises;iet:.
intégralement libérées sur remise aux détenteurs des. Actions:
Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 devant étre rachetées'd un:
préams écrit de 5 jours de la date de rachat concernée. L’ expression:;,

-ivwdate de rachat » désigne, quant aux Actions Privilégiées.en: lere-.u

5 ;Sterlmg de: Serle 1, une date lntervenant apres le 1¢r janvier:;! 2005. 151, i

] ‘:"if.*'.-:ii-sx":ili- * " - ‘) " ‘- ' f-"-;;'g,;-.,;
. (i) - - Sous réserye des stipulations du soﬁs—pa_ragraphe (1) ci-dessus,ﬁ..suE;-';_
chaque Action Privilégiée en Livre Sterling de Série 1 rachetée, le ;
. montant:neominal de celle-ci, de méme que tout versement:de:.:
-, dividende: couru et impayé sur celle-ci.(déclaré ou-non).seront .
versés. au titre 'de la période commencant a la derniere:date de-
. paiement de dividendes précédant la date de rachat (et en-I'absence;j :
. de.cette date, la date d’émission) et Jprenant fin a la date-de:rachat;»::
LA _de;méme que les arriérés cumulés de dividendes sur celle-¢i--i:. . -4
S . iy .4 ' | | W ' o
(ii1) .- Toute notification de rachat remise au t1tre du sous-paragraphe (1)
- ci-dessus précisera la date de rachat appllcable le prix de rachat
" .. (précisant: le montant du dividende couru et impayé par. action
devant étre inclus), que les dividendes sur les Actions Privilégiées
en Livre Sterling de Série 1 devant étre rachetées cesseront de courir
lors du rachat et le lieu ou les lieux ou les certificats (« certificats »)
concernant ces Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1
doivent étre présentés et remis en vue du rachat et ou le paiement
du montant du rachat doit étre ettectué, et a cette date la société
rachetera les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 sous
réserve des stipulations du présent paragraphe (iii) et des lois.
Aucun défaut dans la notification de rachat ou sa signification
n’affectera la validité de la procédure de rachat.

(d) Les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 seront émises sous
forme nominative uniquement («actions nominatives») et seront
représentées par des certiticats.

() Les paiements du montant da lors du rachat d’une action nominative
seront effectués par un chéque en livres sterling tiré sur une succursale
d’une banque a Londres ou, a la demande du détenteur, au plus tard a la
date précisée a cette fin dans la notification de rachat, par virement sur un
compte en livres sterling du bénéficiaire ouvert dans une succursale d’une
banque a Londres. Ce paiement sera effectué, au choix de la société, contre
présentation et remise du certificat concerné au lieu ou a I'un des lieux

récisés dans la notification de rachat. N
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(f) Tous les paiements des montants de rachat seront, a tous égards, soumis

aux lois fiscales en vigueur ou autres lois et réglementations.

(g) A compter de la date.de rachat concernée, les Actions Privilégiées en Livre

4

(h).«»Si-la date d’échéance:du.paiement du.montant du rachat-sutr toute Action -
“:Privilégiée en Livre:Sterlingde Série 1 n'est pas un:jour (autre qu'un = i
' samedi.ou dimanche). oil les banques & Londres sont ouvertes (un « jour > @
+ ouvrable a Londres »), le paiement de ce montant sera effectué le premier:

- jour ouvrable & Londres suivant (et sans intérét ni autre paiement quant
i oceretard). . . ) BT :

. -
am * L] *lll

Sterling de Série 1. seront rachetées et les dividendes sur les Actions
Privilegiées en Livre Sterling.de Série 1 devant étre rachetées cesseront de
courir, sauf sur les.Actions :Privilégiées en Livre Sterling de Série 1
concernant lesquelles, lors.de la valable remise du certificat conformément

- au sous-paragraphe’ (c)(iii) ci-dessus, le paiement des montants de rachap:t::
dus a cette de rachat est retenu ou refusé de maniere inappropriée, auquel*
cas lesdits dividendes,* au-taux alors en vigueur, seront;réputés s'étre .

poursuivis et continueront, en conséquence, de courir a compter de la date

de rachat concernée jusqu’a 1a date de paiement des montants du rachat."
* Ces Actions Privilégiées. en: Livre Sterling de Série- 1 ne seront pas
considérées comme ayant:été rachetées jusqu’a ce que le montant du'rachat ¢
- ‘concerné, accompagné des dividendes courus sur celles-ci;-ait été payé. - 1. .

1I|'r".'.’l+ .

.
o, )
' - . .“"I..F

i

(i) Le regu du détenteur d"une action nominative (ou en cas de codétenteurs,

()

le requ de I'un d’eux) concernant des sommes payables lors du rachat
d’une action nominative vaudra valable quitus pour la société.

Sous réserve des dispositions légales et d'autres lois en vigueur, la Société
peut a tout moment acheter des Actions Privilégiées en Livre Sterling de
Série 1 émises selon des termes et conditions que le conseil estimera
appropriés ou tels que prescrits par les conditions d’émission de celles-ci.
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[tampen : Copie certifiée conforme
Pouar Barclags Bank PLC
{signature)

Secrétalre adjolat]

Loils Barclays Bank de 1925 et de 1984
Lels sur les Sociétés de 1948 a 1983

SOCIETE PRR ACTIONS A RESPONSABIUTE LMITEE DEDROITA
(COMPANY UMITED BY SHARES

ficte Constitutif
de
BARCLAYS BANK PLC
{anciennement Barclays Bank International Limited)
(Modifié et adopté par résolution spéciale le 17 juin 2005)

La dénomination de la Société est «Barclags Bank PLC ».
La Société sera ane sockété pouvant faire appel public a I'épargne [pablic compang).
Le siége social de [a Seckéié sera sitoé en fingleterre et au Pays de Gatles.

Les objets pour lesquels la Société est constituée sont :

(1)  Exercer tous les aspects de I'activité bancalre, y compris, notamment toutes soites &'epérations
financiéres, monétaires et autres opérations réalisées actuellement ou qui peusrent, a toat mement
pendant Uexistence de la Soclété, étre habltuellement réalisées dans toute partie du monde par des
bangoes, banques d’escempte, banqoes d'affalres oo financiers et netamment [sans préjadice du
caractere général de ce qui précde) :

[a) recevoir des fonds sor un compte courant ou dépot on autrement selon toutes conditions et
empruater oa lever cn des fonds avec ou sans garantie et les atitlser:

(b} déposer, préter en avancer des fonds, titres on blens, avec ou sans garantie et généralement,
consentir ou négocler des préts ou avances de toutes sortes:

£
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{c] Hrer, faire, accepler, endosser, accerder, escomapter, acquérir, souscrire on ssumissionner,
acheter, vendre, émeltre, exéculer, garastir, négocier, transférer, détenir, Investir en
tralter, henorer, rembourser, payer, ebteair on cider de teute astie mankre des
sbligations, instruments [cessibles on négociables on nen) et titres de tontes sortes ;

(d} accerder, émetire, négocler et, de quelqne mazidre que ce soit, effectuer des epérations avec
des lettres de crédit, chégoes de vogage, traltes et lettres de change et autres formes de crédits
¢l d'instruments de tostes sortes ;

[¢) acheter, vendre et effectoer des opérations avec des tingots, espéces, métanx précienx et
dutres métaux, devises et maticres premitres {4y compris des contrats de futures) de teates

softes ;

[f)] recevolr en dépdt, en garde ou autrement des documents, especes, titres et valears de toutes
Ratures ;

[a) collecter, détenir et transmetlire des sommes et titres et agir en qualité d’agents en vue de 13
réception ou do palement de sommes et de la réception ea livraison de titres et de documents
et éablir, maintenir ow participer a tout type de systéme de transmission de fonds ;

() émeltre et effectver des opérations concernant toas fypes de cartes bancaires et cartes de débit
et de crédit, émises par la Sockélé ou par une autre personne ou sockété ;

() agir en qoalité de teneur de registres et d’agent de transfert poar toute sockété, tenir, peur
toute société, des registres et comptes pouvant &tre requis a cefte fin, &t se charger de
Penregistrement des transferts, de U'émission et du dépot des certificats ou auntres documents
attestant la propriété de titres on autrement ;

() agir en gualité d’agent, de courtier, de conseiller ou de consultant quant a Uinvestissement de
fonds, la gestion de biens et a toates les questions d’assurance, de retrafte et de fiscaiité et,
généralement, exercer toute activité d'agence, de courtage et de consell de toute sorte.

Exercer Pactivité d’une sockété holding et d’lnvestissement et acquérir (par achat, seuscription,
échange ou autrement), prendre des options sur et détenir des titres de tonte société on soclétés dans
teute partie du monde ¢t modifier, transposer, céder ou de toule autre maniére effeciwer des
opérations avec ou mettre & profit ('un des investissements de la Sockété selon ce qui est etimé
approprié.

Coordonner ’administration, les politiques, la gestion, la surveltiance, le contrile, la recherche, la
planification, les opérations commerciales et autres activités de teate soclélé, sockélés on groupe de
sociétés, canstitnés ou acquis actueliement ou par 1a suite, en qui peuvent &lre on devenir assockés
de queique facon que ce soit avec la Sockété, directement ou Indirectement, agir en taat que
coaselller financier ¢t consuttant dans ce cadre et exécuter tous services pour ou pour le compte de
ou de toute autre maniere assister toate sockilé ou groupe sosvisé, avec ot sans rémunération.

Entreprendre et exécuter les fonctions d’exécutear testamentaire, d’administrateur, de mandataire,
de trustee datif, séguestre, syndic de faitlite, directeur, comité, liquidateur et trésorier et &ablir,
entreprendre et exécuter des trusts de toutes sortes, privés ou publics, y compris des trusts religlenx
ou caritatifs, et généralement exercer tous les aspects de l'activité de trustee et d'exécutenr
testamentaire selon des conditions estimées appropriées et a titre particaller, mals sans préjadice
du caractdre général de ce qul préctde, agir en qualité de trustee pour les détenteurs de tous titres de
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B)

(6)

(8)

[9)

(10)

toute société et de tous gestionnaires et trustees de toates SICRU, seciétés d'investissement et fonds
de pension, caritatifs ou autres fonds et effectuer toutes sortes C'apérations découlant des fenctions
et trusts susuisés en voe de U'émission de teus titres, certificats ou autres documents basés sur s0
représentant des titres ou aatres actifs affectés poar les besoins de ce trust.

Promeuvoir, effectuer, négocier, offrir @ 1a veate par ssumission on de toute autre manitre,
garantir, assarer (3 prise ferme, obtenir 2 souscription oa le placement de, souscrire en
soumissionner o obtenir la soascription [absoiument en sous condition), la participation, la
gestion eu Uexéctition, sur commissien ou aatrement, a on de toute émission, publique eu privée,
des titres de toute socicte, préter des fonds en vue de cette émission et agir en tant que négociants en
{itres, a titre de commettant ou ¢’agent.

Financer ou alder au financement de Facquisition, location, location & bail e vente de biens
immobillers et moblllers de toutes sortes, et de 13 prestation de services o cet égard, par prét
personnel, location-vente, financement & tempérament, palement différé ou de toute autre manitre ;
acquérir par cession ou de teute aulre maniére les dettes dues & toote personne ou sockété et
recouorer ces dettes et, généralement, agir en tant que négociant, commissionnalre, transportear,

commercant ou en toute autre qualité et importer, experter, acheter, vendre, lomer, affréter,
échanger, effectuer des avances sur, nantir eu de toute autre maniere effectuer des opérations dans
des biens immobitiers et mobitiers de toutes sortes.

Conclure toute garantie, ebhligation, reconnalssance, contrat d’indemnisation o de cantionnement,
accorder une sreté on devenlr responsable de Pexécution de toute obllgation ou responsabilité par
toate personne ou sockété et, en particutier (sans préjudice da caractére général de ce qul précede),
garantir, soutenir ou assurer, par un engagement personnel ou en hypothéquant eu grevant tout co
partie de entreprise, des biens et actifs, actuels et futurs, ot le capital non appelé de la Seciété ou
par ces deux méthodes, 'exécution des aobtllgations de, et le palement de sommes garasnties par, ou
payables an titre de ou relativement & des titres de, toute société on personne, g compris,
notamment, 12 seciété holding de la Société, ane fillale de ta Soclété ou de cette soclété holding ou de
toate société assaciée a la Soclété en activité, donner et prendre des contre-garaaties et indemnités,
recevolr une sfireté pour la mise en cuvre de toule obligation et se charger de lassurance,
réassurance et contre-assurance de tous types de risques, et, génératement, exercer 'activité a toas
égards d’une sociéié d’assurance et de garaatie.

Lever et emprunter des fonds de quelque mankere gue ce soft, y compris par U'émlisslon d’obligations
non garaaties, capitaux empruntés, ebligations, obligations 4 moyen terme et aulves titres, selon
des termes et sous réserve de conditions estimés opportuns et garantir tout ou partie des dettes de la
Société quant aux sommes levées ou empruntés ou toute autre dette on obligation de (@ Secléts, en
gual lul sont epposables, en hypothéquant on grevant toat ou partie de 'eatreprise, des blens et
actifs, actuels et futurs, et du capital non appelé de la Société.

Exercer U'activité d’installation, de vente, de location et de fourniture d’ordinateurs, d’équipement
et de systdmes de traitement de données et de stockiage, de centre de traitement A facon, de services
de programeation, d'exploitation et de conseil, et de systemes de communication de toutes sertes,
acquérir, louer et disposer d’équlpements, machines électroniques et mécaniqaes, de biens meubles
auxiliaires et de biens de toate nature e désignation.

Exercer P'activité de prestation de services de gestion, de secrétariat, de comptabilité, de conseil, de
statistique et autres services de contrile exéctif et de consell de guelque nature que ce solt et
relativement a toute personne, société, bien ou activité,
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(1)

(12)

(13)

(19)

(15}

(16)

(17)
(18)

(19}

(20)

(21)

Rgir en qoalité de transitaire, d’agent de voyage et d'expédition, de cemmissaire, d’expert,
d’architecte, d’expert en estimations, de comsultant et gestionnalre Immobilier, & agent
immobilier, de courtier en assurance et de répartitenr d’'avaries &, géaéralement, exercer tous types
d’actisité professionnelle ou d'agence.

ficheter, prendre des eptions, prendre a ball eu en échange, lover ou, par d’autres moyens, acquérir
tout blen ou Intéret, selon des conditions et ponr une centrepartie estimées appropriées, construire
et développer des hiens immobitiers et mobillers de toutes sortes.

Uendre, échanger, hypothéquer, lover a titre onéreas, mogensant redevances, partage de bénéfices
ot aatrement, améllorer, gérer, falre fructifier, accorder des Ucences, serultudes, options on autres
droits et de toute autre maniere effectuer des opérations ou céder Uentreprise, les blens et aclifs {y
compris le capital non appelé) de 13 Société on partie de ceux-ci moyennant juste contrepartie et,
notamment, en contrepartie de titres, intégralement ou partiellement libérés, de toute autre sockété
et détenir, négocier ou céder cette contrepartie.

Faslonner ou conclure tout accord de partenariat ou de partage de bénéfices et coopérer de quelgne
maniere que ce soit avec toate sockété, Ualder on la subventionner et acheter ou, de toute autre
maniere, acquérir et prendre en charge tout on partie de Factivité, des actifs et deftes de togte
personne ou soclkété.

Conclore tout accord avec une sockété qul est une fillate de la Société ou qul g est de tonte amtre
mankre associe et par laquetle totite partie de Pactivité est ou deit étre exercée, en vne de 13 prise
de bénéfice et de prise en charge des pertes de toate activité alnsl exercée afin de financer cette fillale
ou sockté associée ob de garantir ses dettes, et conclure tout auntre accord peuvant sembler
epportun en réfrence 4 toate activité alnsl exercée, g compris le poavelr 2 tont moment, a titre
temporalire ou permanent, de cesser cette activité.

Inuestir les fonds de 2 Sociéte dans des Investissements, titres et tout autre type de blen (Immebller
ou mobilier) estimés opportuns et d&enir, vendre ou autrement effectuer des opérations avec ces
investissements, titres on biens.

Etablir, promonveir ou participer 3 'établissement ou 3 13 promotion de tonte sockété.

Prendre ou participer a la prise de mesures et de procédures [y compris ta prise en charge de tonte
obligation, monétaire ou aatre) ponvant sembler calculées an mieux pour confirmer et soutenir la
réputation de (3 Soclété et obtenir, maintenlr, restaurer et justifier la conflance du public ou pour
éuiter on minimiser les troubles financlers pouvaant affecter la Société.

Obtenir Penregistrement ou 13 constitution de 3 Société dans ou au titre du drelt de pays hers
d’Ragleterre et du Pays de Galles.

Rechercher et obtenir, et généralement utiliser et exploiter, des onvertures pour 'emploi de capital
dans tente partie du monde, et 3 cette fih employer des experts pour enquéler et examiner les
conditions, perspectives, la valear, natare et les circonstances de toutes activités et entreprises, et
généralement des actifs, concessions, blens et droits existants oa eavisagés.

Conclure tout accord avec un gouvernement ou ane autorité, an plan International, oatiopal,
municipal, local eu autre, et obtenir des droits, concessions et privileges de ce gonvernement ou
aatorité et exécuter, exercer et se conformer a ces accords, droits, concessions et privilbges.

S 4
S™ Karen RENEL-KING 2
Expert -1 fodocteyr ‘e
e

ASSERMENTE
A
2235’04 72- FAX (2 _'T-‘”—E%--"

Pres les tribunay o
X 5%



(22)

(23)
(24)

[25)

(26)

(27}

(28)

Prendre toates mesares nécessaires et approprifes aupres du Parlement, d’'an gesvermement o
d’ape autorité, au plan interoational, natienal, municipal, local en autre, & Peffet d’exécuter,
d’étendre ou de modifier les objets ¢t pouvelirs de @ Seci@¢é en de medifier sa ceastitution, et
s’opposer 4 toutes procédures ou demandes semblant calculées, directement su Indirectement, pour
porter préjudice aux iatéréts de la Société.

Distribuer les blens de la Sockété en nature entre ses membres.

Uerser, donner ou garantir des sommes pour teuot ebjet natienal, caritatif, hénévole, public, aénéral
ou utlle, pour toute exposition ou activité sportive ea pour tout objet qui peat &re considéré
susceptible, directement on Indirectement, de favoriser les ebjets de La Société od les intéréls de ses
membres, verser et donner des fonds a teute association ou fonds ponr {a protection, la défense on
au bénéfice de toutes personnes ou sociétés exercant des activités similaires a celles exercées par I3
Société ou Vune de ses filiales.

Etablir et maintenir ou faire &ablir et malntenir teut fonds de pension ou de retraite, par
répartition on entitrement financé par 'emplegear, donner on faire donner des denations, primes
de départ, primes, retraites indemnités et émolaments, en favenr & de personnes gul sont ou ent &¢
a tout moment empleyées par on au service de la Sockété, de sa sockété holding on de toute sockété
fillale de la Soclété, de cette sockéte holding, appareutée d oa associée en activité avec la Sockété en
cette fitlale, tes prédécesseurs de la Société on toute antre société telle que susvisée, ou qul sont su
ont &¢ a tout moment des administratears on dirigeants de la Société, de toute autre société telle que
susvlsée on de lears prédécesseurs respectifs et les conjoints, veufs/vetves, familles, personnes a
charge &t représeatants personnels de ces persennes, et €lablir ¢t ssbventionner oo adhérer a des
Institutions, associatiens, erganismes de construction ou de logement, clobs, fonds en trusts
destinés a bénéficler a ces personnes susulsées ou a favoriser U'intérét et le blen—€tre de la Seciété en
de toute autre soclélé susvisée et effectuwer des versements pour l'assunrance de ces persemnes
susvisées,

Exercer 'activité, en contrepartie ou non d’une rémunération, de développement, de venle, de
location, de concession sons Ucence ou de fonmiture d'équipement, cartes @ mémolre, systémes
informatiques, matériels Informatiques, logiclels, eutils on kits de développement de logiciels,
dispositifs de codage ou décodage ou sous tomie forme eu antre chose de toste nature en
désignation, relatifs aux échanges électreniques, au codage, décedage, aux signatures
électroniques, 4 'échange Eectronique de données, an commence étectreniqne oo @ Pexercice de
toute activité par le biais d’un support électronique o numérique.

Exercer Uactivité, en contrepartie ou non d’une rémunération, de prestation de toat type de services
cencernant, en tout ou en partie, des systémes Informatiques, matériels infermatiqnes, logiciels,
cartes 8 mémeolre, commerce élecironiqoe, réglement électroniqoe, codage ou décodage de données
de todte pature om désignatien, signatures électroniques, certificat de ces signatures, échange
¢lectronique de dennées, stockage de données électronique, publication d’informations sar un
support électronique, acces a et utitisation de Ulnternet, do courrier électronique, commerce
¢lectronique on a conduite de toute activité par le bials &’un support Slectronique ou RumMérigue.

Exercer 'activité, en contrepartie on non ¢’une rémanération, d’autorité de certification et de
prestation de services de cettification, de services d’assistance de cryptegraphie, et les outils ef kits
de développement de logiciel relatifs a ces services.

Exercer tout autre commerce oo activité qul, de Favls des Rdministrateurs, pent élre exercée de
facon avantagense relativement @ oo en conjonction avec ou a titre accessoire a toutes les activités
qol préctdent ou que les Rdministratears estiment appropriée en vue de rendre rentables eu plas
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rentables oo d’améliorer, directement on indirectement, la vatesr de la Société on de 1'on de ses
bieas on actifs, et accomplir tout ce que les Administratears estiment accesselres aux objets de la
Seciété en susceptibles d'en faciliter la réalisation.

(30) Rccomplir tout ou partie des actes gui précédeat dans toute partie du monde, que ce soft en qualité
de commettant, d’ageat, d'entreprener, de trustee ot en cne autre gualité eu par le bials de
trusiees, d’agents, de filiales et de sockétés associées ot auirement, et qoe ce soit seule on en
conjonction avec d’autres.

Il est par les présentes déclaré qoe :

{a) e terme « société » (sauf lorsqu’il est atilisé en référence d la Seciété elie-mEme) est réputé inclare
un gosvernement ou tout organisme légal, municipal oo public, seclété de personnes, association,
syndicat ou autre groupe de personnes, ayant ou nen la persennalité morale et domicitié en
Angleterre on alllenrs; le terme «titres » inclut des parts, actions, obligations men garanties,
ebligations, obligations a court terme, obligations &8 mogen terme, préts, hgpothégues, certificats
ou autres documents de proprité, certificats représentatifs d’actions étrangéres, cettificats de
dépot, fonds ou aatres cbligations, intéréts, eptions, contrats de future ot droits de participation de
guelque nature que ce soit ; ,

[b) les objets précisés dans chacun des paragraphes de la présentes clause ne serent en aocun cas, sauf
sl le coatexte Uexige expressément, limités on restreints par référence & on déduction des
stipulatiens de tout autre paragraphe on de [ dénomination de la Sockété, seront exécutés de facon
aussi compltte et iarge que possible, et Il lear sera donné U'interprélation la plus large comme sl
chacun desdits paragraphes définissalt des objets d’ane société séparée, distincte et indépendante.

S. La responsabllité des membres est mitée.

b. Le capital seclal* de la Société s'éieve & 3 040 001 600 £ divisé en 3 000 0060 000 d’Rctions Ordinalres de 1 £
chacune et 1000 Actions Privilégiées en livre sterling de 1 £ chacune et de 400 008 Actions Privilégiées en
tivre sterling de 100 £ chacune, a 60 000 000 USD divisé en 80 000 000 d'Actions Privilégiées en dollar de
0,25 USD chacune et 400 000 Rctions Privilégiées en dollar de 100 USD chacune et 40 000 000 € divisés en
400 000 Actions Privilégiées de 100 € chacune.

(*Modifié te 1 jutn 2005)




LOIS SUR LES SOCICTES DE 1948 8 1967
et

LOIS SUR LES SOCIETES DE 1985 €T DE 1988

SOCIETE ARONYRE FAISANT APPEL A L'EPARGAE PUBLIQUE DE DROIT RNGLAIS
(R PUBLIC COMPARITY LIMITED BY SHARES)

STATUTS
de

BARCLAYS BADK PLC
[ancieapnement Barclays Bank Internatiensl Limited)

{medifiés par une Résolution Spéciale
adeptée le 1 [uin 2085)

1. DISPOSITIONS PRELIMINAIRES

Application

L Rocon reglement ni contrat de gestion d’sne sockété figurant dans une Lol do Pariement ni texte gislatif
déiégué concernant les sociétés ne s'appliqueront a la seciété et les stipulations saloantes constituent les

statuts de la sociéte.

Interprétation

() Dans les présents statuts, saaf Incompatibilité due a Vobjet ou au centexie et & Pexception des
termes et expression définls uniquement pour les besoins &"un article spéeifigoe, les termes ef
expressions figuraat dans la premitre colonne ci-dessous ont les significations exposées en
regard de ceux—ci respectivement dans 1a deuxiéme colonne :

2

« statuls » les présents statuts, tels qoe modifiés @ tout moment ;

« conseil » ke consell d'administration de 12 sociélé on les administrateurs de @
société préseats 4 wne réumien des administratears réguliRrement
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« président »

« jours francs »

« société »

« présideat adjolut »
« administratear »
a dividende »

« jouir ouvrable
dollar»

« actions privilégiées
en dollar »

« Jour ouvrable
euro »

« actions privikégiées
efl euro »

« actions
suppiémentaires »

« groupe »

« d&tentenr »

« date d'émission »

« yaleur de
liquldation »

conveguée i laguelle wm quorum est présent, on {'un d'cux agissant en
tant que conseil d’administration confermémest aax préseats statuls ;

ke président du conseil ;

désigme, s’agissant du délal d’une notification, la période excinant le
jour ok la welification est sigpifice [om réputée signifiée)
conformément aux préseats stahts et le Jour pour lequel elle est
deanée ou augoe! elle doit prendre effet ;

Barclags Bank PLC ou toste amire démemination sous laqoelie la
soclété peut &re enregistrée conformément anx dispositions légales;

concernant un administratenr de la société, a la sigeification qui ol
est attriboée a URrticle 346 ;

un président adjolat du conseil ;
un administrateur de la société

un dividende et/ou une prime ;

a a signification qul Wl est attribnée & Uarticle 3{d)(x) ;

les actions privilégiées de 0,25 USD chacune dv capRal de la seckété
visées 3 larticle 3{a) sn, selon le cas, le aembre de ces actiens

prisilégiées émises et les actions priviiégiées de 100 USD chacune dn
capiial de la soclété visées a Varticle 3{a) ou, seton le cas, le nombre de

ces actions privilégiées émises ;
a [a signification qui lui est altriboée a V'article 3{d)(Ix} ;

les actions privilégiées de 160 € chacune du capital de la société visées
? Uarticle 3{a) on, selon le cas, le aombre de ces actions privilégiées
émises ;

a 2 signification gul lnl est altriboée & Uarticle 3{e);

L2 seciété et ses entreprises fillales ;

relativement aix actions, le membre dont le hom est Inscrit sur le
registre en tant que d&eunteur des actions ;

a a signification qul Wi est attribuée d Iarticle 3(d](1) ;

a la signification qal (ul est attribnée a Particle 3{f] ;
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« jour ouvrable d
Lendres »

« membre »
« slége »
« actions ordinaires »

a [a signification qul Ini est attribuée & Varticle 3{d}{xi);
uD @embre de la sockété ;
ke siége soclal de la société ;

les actions ordinaires de 1£ chacnne da capital de 1a société visées a
article 3 ou, selon le cas, le nombre de ces actioas erdlnaires émises ;

« registre des succursales

élrangeres » ke registre des membres d’une succursale définl a VArticle 362(2) ;

« libéré mon e pagé»  libéré et/oun crédité comme libéré concernant le montant nominal d’ane
action ;

« période prescrite» 3 {a siguification qul Inl est attriboée a Particle 12{d) ;

« date de rachat » a a signification qui loi est attribuée a "article 3{d)[1} ;

« registre » ke registre des membres de la seciélé ;

« émission de droits»  a la significatien qui ol est attribaée a I'article 12(d) ;

« scean » ke sceau kégal {le cas échéant) de la société;

« moutant relevant

de U'Article 80 » et

« moutant relevant

de 'firticle 89 » a [ signification qul lenr est athriboée A Uarticle 12{d) ;

« sceaa relatif anx

litres » le scean officiel (le cas échéant) de la société pouvant étre ntilisé ao
titre de U'Article 40 ;

« fictions Privilégiées

es Livre Sterling

de Série 1 » les 1 000 actions privilégiées en liure sterling émises par la seciété le
31 décemhre 2004 ;

« lois » k2 Lol sar les Sociétés de 1985, la Lol sur les Soclétés de 1989 et chagne
aotre Lol et texte ¥gislatif délégué en viguenr concernant les sociétés et
affectant la société;

« comples

statutaires » a a sigaification qul (ai est attribude & I'article 147 ;

« gctions privilégiées

en livre sterling» les actions priviléglées de 1£ chacune du capital de la société visées 3

larticle 3{a) on, selon ke cas, le nombre de ces actions priviléghées
émise et les actions privikégiées de 100f chacune dn capital de la
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[b)

seciéld visces a article 3{a) on, selen le cas, le nembre de ces actiens

priviiégides émises ;
« filiale » une filiale comme définle a URArticle 736 ;
« eatreprise
fitlale » ume entreprise fitiale comme définie @ I'Article 258 :

« burean de transfert »  "adresse 4 laguoelle le registre est conservé ;

« Rogaume-Uni » le Rogaame-Unl de 6rande Bretagne et I'irlande du flord ;

« Yice-président » le vice-président du conseil ; et

« écrit» écrit ou produit par un mode de représentation ou de reproduction de

termes sous forme lsible et non éphémere.

Les stipulations suivantes s’appliquent a U'lnterprétation des présents statuts ou partie de ceax-

o:

U

[}

(1)

[o])

(vii)

[ix)

une référence 4 un article ou une disposition de toute Lol du Parlement inclut, sauf
Incompatibilité doe & "objet ou au contexte, chaqoe modification statutaire ou ajout §
apporté eu recendaction de celul-cl/celle—ci actuellement en vigueur ;

une référence @ m article sumérolé est mne référence 3 Varticle portant ce pumére dans
les présents statuts et inclat ane référence 4 cet article tel qgue modifié 4 tout moment, et
sne référence dans un atticle a8 oo paragraphe ou seus-paragrapbe est, sauf stipalation
contraire, une référence a un paragraphe ou sons-paragraphe de cet article ;

une rérence 4 @n fArticle, ane Partie ou ane fRaneze samérotéfe) est, sauf stipntation
contraire, une référence a UArticle, [a Partie oa I'finnexe portant ce eaméro dans la Led
sur les Sociétés de 1985 (soas réserve des stipulations da paragrapbe {(b}{i));

les termes portant le singulier incivent te plurie! et vice versa ;

les termes portant le gerre masculin incloeat le genre féminin et le gendre nedtre et vice
Dersa ;

les termes désignant des personnes incloent des sociétés, entreprises et autres entités sans
personnalité morale;

le terme « secrétalre » désigne et Inclut le secr@aire, toat secrétalre adjolnt de la seciété et
teute personne gunalifiée conformément aux lols désignée par le consell pour exercer les
fonctions de secrétalre ou de secréalre adjoint ;

aonobstant ce qul précede, les termes on expressions définis dans les lols anront, saof
incompatibilité due & I'objet ou an contexte, 3 méme signification dans les présents
staluts ; toutefols le terme « seckété » inclut une estilé agant eu men la persennalité
morale;

une résolotion spéciale on extraordinaire sera valide pesr toat ebjet poar leguel ume
résalution ordinalre est exprimée étre requise au titre de teute stipulation des présents
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statuts et wne résslution spéciate sera valide pour taut objet pour legnel une résolution est
exprimée élre requlise ;

(5] (expression « assembiée de la sockété » est réputée inclure, sauf exigence difiéreste du
contexte, ome assembide séparée des détenteurs de toute catégorie d’actiens et le terme
« assembiée » sera interprété en conséquence ; et

(2l) les titres figurant dans les présents statuts sent Inclns par send de commedité
aniquement et n’affecteront en aucun leur Interprétation.

Il. CAPITAL

fi. ERISSIONS ET DROITS

Capital seclal antorisé

3.

(a)

(b)

Le capltal social de la société a la date d’adoptish des présents statuls s'éRoe a 3 040 001 000 £
divisé en 3 000 000 000 d’actions ordinaires de 1 £ chacune et 1 000 actious privilégiées en Houre
sterling de 1 £ chacane et de 400 000 actions prisliégiées en lvre sterling de 100 £ chacune, 3
60 000 000 USD divisé es 80 000 000 d’actions privilégiées en dollar de 0,25 USD chacume et
400 080 actions priviiégiées en dollar de 100 USD chacane et 40 000 000 ¢ divisés en 400 000

actions priviiégiées de 160 € chacune.

Les actions priviléglées en enro, les actions privikégiées en deollar et les actions privilégides en
Lres steriing (qui, pour les besoins des paragraphes (b} a (d) du présent article, a’lnclnent pas
les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1, et toute réérence 3 « actions privilégiées en
Uore sterling » dans ces paragraphes sera interprétée en censéguence sauf s'll est expressément
stipulé que cette référence inclut les fictions Privilégiées en Uivre Sterling de Série 1)
[collectivement les « actions privilégiées »] peuvent, sous réserve des paragraphes {c) et (d) du
présent article, @re émises avec des droits et des restrictions qul seront déterminés avaat lear
émission conformément 4 Varticle 5, et ce, de sorte que les actions privitégiées pewwent étre
émises en une oo plusieurs sérles séparées avec, dans chaque cas, avec des drofts et restrictions y
attachés Identiques (sauf quant a la date & tagnelle ces action preanent rang pour les dlvidendes)
dux droits et restrictions attachés & d’autres séries d'actions priviiégiées eu qul sent différents
des drofts et restrictions attachés 3 ces autres séries. Les actions privilégiées seront désignées
&’ane maniere gul sera déterinée,

Sans préjudice du paragraphe [e) du présent article et sauf prescription comtralre d'une
résolation spéclale de la société d&erminant, avant lear émission, les termes et conditions de
teate série d'actions privilégiées, chaque série d'actions privilégiées prendra rarg, quant A la
participation aux bénéfices, par priorité a ou par passa avec toute autre catégorie d’actions de
12 sockété mals ne seront pas de rang inférieur a celles-ci [sauf avec accord des détenteurs de la
série d’actions privilégiées concernée conformément a Carticle 6) et, lors d'un remboursement
de capital en cas de liquidation ou [autrement que lors d’un rachat ou &un achat d’actisus on
d’une dimination dn capital soclal aotorisé par les statuts on au titre de la lol en vigueur)
autrement, chaque série d"actions privitégiées prendra rang par priorité a on par/ passo avec
teute autre catégorie d’actions de la soclété mals ne seroat pas de rang Inférieur a celles-ci (sauf
avec Uaccord des détenteurs de la série d’actions privilégiées concernée conformément a 'article

).
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" Sauf prescription centraire d'sne réseintisn spéciale de la seciété comcernant teule série

d’actions priviiéghées, le rachat des actions privitégiées sera régl par les stipalations sulvantes:

U

(i)

La sockité aura le drolt {sous réserve des lois) de racheter, & toule date de rachat, b
totalité et non une partie senlement, des actions priviiégiées de toate série acinellement
émises et [ntégralement libérées sur remise aux délenteurs des aclions privilégiées
concernées devant étre rachetées d’un préavis écrit de 30 jours minimam et de 60 jours
mazimum suivant la date de rachat concernée. L'expression « date de rachat » désigne,
quant aux actions privilégices de toute série, ape date Intervenant av moins dix ans
apres la date d’émission inltiale des actions priviiégiées (la « date d’émission »).

Sous réserve des stipulations du sons-paragrapbe (i) cl-dessus, str chaqoe action
priviégiée rachetée, la valenr de liguidation de celle-cl, de méme gue tout versement
de dividende court et impayé sur celle-cl (déclaré ou non] seront versés au titre de a la
période commencant a (@ derniére date de palement de dividende précédant la date de
rachat et prenant fin & (3 date de rachat (mals non en ce qui concerne ene périsde
antériedre).

Toute notification de rachat remise au titre du ssus-paragraphe {i) ci-dessus précisera
la date de rachat applicable, la série particulitre d’actions privilégiées devant ére
rachetées, le prix de rachat {précisant le montant du dividende couru et impayé par
action devant &re inclus], qoe les dividendes sar les actions privilégiées devant étre
rachetées cesseront de courir lors do rachat et le leg ou les leux od les tilres de
propriété de ces actions privilégiées dolvent &re présentés et remis en voe du rachat et
ob e paiement du mountant ds rachat delt &re effectui, et & celle date la sockété
rachétera les actions privilégiées sous réserve des stipulations du paragraphe (d) et des
lois. Aocun défaut dans la notification de rachat eu sa signification n’affectera 1a
validité de la precédure de rachat.

Les stipulations du présent sous—paragraphe et des sulvaats s’appliquent anx actions
privilégiées de teuate série actuellement émises et en circulatien sous forme nominative
[« actlons nominatives ») et représentées par des certificats « certificats », e anx
actions priviiégiées de toute série qul, conformément a "article 15 et A leurs termes et
conditions, sout actuellement émises et en circulation sous forme an portesr (« actions
au porteur ») et représentées par des warrants d’actiens (« warrants »).

Les palements dv montant dfi lors du rachat d’'une action nominative sera eflectoé (a)
dans le cas d’actions privilégiées en etiro par un chéque en curo tiré sur une succursale
d’une banqbe d Londres, (b) dans le cas d"actions privilégiées en dollars par un chigue
en dollar tiré sur une succarsale d'une banqgoe a Lendres ou a Nlew York (sulvant le cas)
et (c] dans le cas d’actlons privilégiées en llure sterling par an chéque ea Uure sterliag
tiré sur une succursale d’une bangue & Londres o, & la demande du détenteur ou des
codétenteurs, ac plos tard a la date précisée & cette fin dans 13 netification de rachat,
par virement (a) dans te cas d’actions priviiégiées en eure, str un compte en eure du
bénéficiaire ouvert auprés d'upe soccursale ¢'sne bangoe 3 Londres, {b) dans le
d'actions privilégiées en dollar, sur un compte en dollar du bénéficialre onvert anpris
d’une succursale d'une banque a Londres ou & New York et (¢} dans ke cas d’actisns
priviégiées en lvre sterling, sur un compte en Uure sterling du bénéficlaire suvert
aupres d’une soccursale d’une bangoe & Londres. Ce palement sera effectné contre
présentation et remise du certificat conceiné au lien on A Pun des lienx précisés dans la
notification de rachat.
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{vi) Les palements du moxtast déd lors du rachat d'une actien an pertesr sera eflectué (a)
daas le cas d’actisns privilégiées en eure par an chégee en eure tiné sur une succursale
d’une banque d Lendres, (b) dans le cas d’aclions priviiégices en doilars par on chéqne
en dellar tiré sur ume snecursale Fune banque 3 Lendres ou  New York [salvant le cas)
et {c) dans le cas d’actions privilégiées en Uvwre sterling par sn chéque e tivre sterling
tiré sur une succursale ¢’une bangue 4 Londres ou, a la demande do détentenr, au plus
tard a {3 date précisée a cette fin dans la netification de rachat, par virement (a) daas le
cas d’actions privilégiées en etro, stur un compte en etare du bénéficialre ouvert anprés
d’une succursate d’une banque a8 Londres, (b) dans le cas d’actions privilégides en
dollar, sur an cempte en dollar du bénéficlaire suvert aupres d’apne succursaie d'ume
banqoe & Londres ca a flew York et (c} dans te cas d’actions priviiégiées en livre
steriing, sur an compte en lure sterling da bénéficialre envert auprés &’ une succursale
d'une banque a Londres. Ce palemesit sera efleciné contre présentation et remise du
warrant concerné au tien ou d U'un des lieux précisés dans la notification de rachat. Al la
date de rachat concernée, tous les coupons de dividendes ron échus [le cas échéant), et
tout talon de coupons de dividendes additionnels g afférent (attaché ou non)
deviendront nals et aucun palement ne sera effectué a cet égard.

(vii) Tous les palements des montanis de rachat seront, a teus égards, soumis aux lois
fiscales en vigueur et autres lols on réglementations.

[vill}] A compter de 3 date de rachat concernée, les dividendes dos sur les actions priviiégiées
devant étre rachetées cesseront de courir, sauf sur les actions privliégiées concernant
tesquelles, lors de B valable remise du certificat ou, suivant le cas, dn wamrant
conformément au sous-paragraphe {v) ou, suivant le cas, (vi) ci-dessus, le palement
des montants de rachat dus a cette de rachat , est reteno ou refusé de manitre
inappropriée, anquel cas lesdits dividendes, an taux alors en vigoeor, seront réputés
s'étre poursulvis et continveront, en conaséguence, de courir a compter de la date de
rachat concernée jusqu’a la date de palement des montants du rachat. Ces actions
priviléglées ne seront pas consldérées comme agant &¢é rachetées jusqu’a ce que le
montant du rachat concerné, accompagné des dividendes courus sur celles-¢l, aft &¢é

payeé.

{ix) Si la date d’échéance du palement du montant du rachat sur toute action privilégiée en
earo 0’est pas un jour (autre gu’un samedi ou dimanche) auquel (1) les bangues &
Londres sont ouvertes, (2] les opérations de change peuvent avoir lieu en earo et {3) le
systéme trans-enropéen automatisé de reglement brut en temps réel [TRRGET) (on teut
systéme g succédant déterminé par "émetteus) fonctionne (un « jour ouvrable euro »},
le palement de ce montant sera effectué le premier jour ouvrable euro sulvant (et sans
intérét nl autre palement guant a ce retard).

{x) Si la date d’échéance du palement du montant dn rachat sur toute action privilégiée en
dollar n'est pas an joir qul est (1) m tundl, mardi, mercredi, jeud! on vendredi qu!
a’est pas un jour auquel les &ablissements bancalres a Nlew York ou & Lendres sent
généralement autorisés @ ou tenus par (3 lol, une réglcinentation ot un décret-loi de
fermer et [2) concernant une action priviiégiée en dollar sor laquelle les dividendes
courent & on taux variable, un Jour auquel les epérations en dollars des Etats-Unis ont
tiea sur le marché interbancaire tondonien (an « jour ouvrable dellar »), le palement de
ce montant sera effectué le premier jour ouvrable dollar sulvant (et sans intérét nl autre
patement quant a ce retard).
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(=) St la date d'échéance du paiement du mentant du rachat sar toate actien privikégiée en
livre sterllug n’est pas un jour (adtre qu’an samedi o4 dimanche) auguel les banques a
Lendres sont ouveries (an « jonr onvrable ljore sterling »), le paiement de ce montant
sera effeciné le premier joor suvrable livre steriing suivant [et sans intérét ni aulre
palement quant 4 ce retard).

(xI)  Le recu du dé&entear d’'une action neminative (00, en cas de codétenteurs, e recu de I'ma
@’eux) et {e recu de la persenne remetiant tm warrant an liec on & 'un des Ueuax précisés
conformément an soas-paragraphe {iil) ci-dessus, concernant des semmes payables
lors du rachat d’une action nominative on, sulvant le cas, €’une action an perteur,
saudra valable guitus poar la société.

(xiif)  Soas réserve des dispositions légales et d’autres lols en vigueur, la Sockété peut a teat
moment acheler des actions privilégiées émises selon des termes et conditions gne le
consell estimera appropriés ou tels que prescrits par les conditions d’émission de
celles-cl.

[xiv)  Lors du rachat ou de l'achat d’actions privilégiées en euro, le consell aura le pouvolr de
convertir les actions privilégiées en earo existantes autorisées mails non émises en
conséquence du rachat on de Fachat en actions de toute autre catégorie du capital soclal
dans lesquelles le capital social autorisé de la société est ou petit 4 teut moment &re
divisé, du méme meontant nominal en ewres que les actions privilégiées en earo eu en
actions sans catégorie du méme moatant nominal en earos qoe les actions priviiégiées
en euro.

[xv)  Lors du rachat o de 'achat d’actions privilégiées en dollar, le consell aura ie peuvelr
de convestir les actions privilégiées en doliar existantes autorisées mais non émises en
conséquence du rachat on de "achat en actions de toute antre calégorie du capital seclal
dans lesquelles le capital soclal autorisé de ka société est oa peut & toot moment étre
divisé, duo méme montant sominal en dollars que les actions privilégiées en dollar ea
en actions sans catégorie du méme montant nominal en dellars que les actiens
priviiégiées en dollar.

f{sol}  Lors du rachat ou de 'achat ¢’actions privliégiées en ture sterling, te consell anra le
poavsir de convertir les actions privilégiées en Uvre sterling existantes autorisées mals
pon émises en conséquence du rachat ou de I'achat en actions de toute autre catégorie du
capital social dans lesguelles le capital social autorisé de 13 sockété est ou pent a tout
moment étre dlvisé, de méme montant nominal ea livres sterling que les actions
privilégiées en lure sterling ou en actions sans catégorie du méme montant nominal en
Hores sterling que les actions privilégiées en livre sterling.

La société peat, 4 tout moment, sans I'accord des d&entears des actions privikégiées en Uwre
sterling, des actions privilégiées en dollar ou des actions privilégiées en euro de toute série,
créer et émeltre des actions privikgies suppiémentaires ou autres actions (« actiens
supp¥mentalres ») d'une en plnsiears séries prenant rang, en ce qul concerne la participation
anx bénéfices et actifs de la soclété, parf passo avec on de rang inférienr anx actions priviiégiées
en lvre sterling, actions priviléglées en dollar en actions privilégiées en earo de teute sérle,
mais pon {autrement que lors d’un rachat eu 4'un achat d’actions o ¢’ane dimiaatien du
capital social autorisé par les statuts ou an titre de {a lol en vigueur) de rang supérieur 3 celles-
cl, saaf sl les détenteurs de chaque catégorie d’actions privilégiées en lure sterling, §’actions
privilégiées en dollar on d’actions privilégiées en enro par rapport anxgnelles ces actiens
auront un rang supérienr 'ont approuvé conformément a l'article 6; 3 U'exceplion des
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stipulations précédeates et des stipulations expresses contralres des conditions d’émission des
actiens privilégiées en livre sterling, des actiens priviiégiées en dollar, des actions privilégides
en euro on d’actions sapplémentaires de tonte série, les actions suppliémentaires de toute série
pevent &re assorties de droits identiques a teus égards (sauf quant a (a date A lagbelle ces
actions prennent rang poar les dividendes) aux actions privilégiées en llore sterling, actions
privilégiées en dollar ou actions priviiigiées en earo de toute série on asserties de drofts
différents de ces dernitres a teit égard, y compris, aetamment, guant a ce qui suit : |

(] letaux et/ou la base de calcul des dividendes peuvent différer et le dividende peut &re
cumulatif ez non comulatif ;

(i) ces actions pevvent prendre rang quast aux dividendes a compter de |a date prévue
par les conditions de leur émission et les dates de palement des dividendes pesvent
différer ;

{til) ces actions peuvent ére libellées en une devise goelcongue ou, si 1a lol "aaterise, tont
panler de devises ;

(i) une prime peat élre payable en cas de remboursement de capital oo cefte prime peut
ne pas exister;

[v) ces actions pewvent #re rachetées au cholx de 'émetienr ou pevvent &@re pon
rachetables ;

fol) aocune restriction ou des restrictions différentes peuvent s’appliquer sl an divideade
n’est pas payé sur ces actions & une date de paiement de dividende prévue ; et

(oil) ces actions peovent &re convertibles en actions ordinaires ou anire catégorie
d’actions prenant rang, en ce qul concerne la participation aax bénéfices et actifs de
la sockété, par/ passa avec ot de rang Inférleur anx actlons priviiégiées en Hure
sterling, actions privilégiées en dollar ou actions privilégiées en earo,

dans chaque cas, selon les termes et conditions prescrits par les conditions de leur émission.

0 Pour les besoins du préseat article :

{il  «valeur de liguidation » désigne le monrtant fixe précisé comme tet dans les termes et
conditions de ia catégorie concernée d’actions privilégiées en euro ;

(H) les références o « USD », « dollars » et «cents » sont des références 4 |8 mennale
ayant ceurs Kgal aux Etats-Unis d'@mériqoe :

(I} les références @ « € » et «ettro » sont des rékérences 3 1a monnale agant cours ¥gal
dans les états membres de I’ Unlon Enropéenne qul ont adopté on adoptent la monnale
unique conformément au Traité &ablissant la Communauté Enrepéenne, tel que
modifié a tout moment ;

{io) les références a « £ » et « livre sterling » sont des références 4 la monnale agaat cetirs
tégal an Rogaume-Uni.

Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1
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3{A)

(a) Les fictions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 serert émises avec les drefls et sous réserve
des restrictions exposés aa présest article 3{A) et avec les aatres dreits et sens réserve des aatres
restrictisns qui peuvent &8re déterminés avant leur émission conformément a Farticle S.

(b) Les Actions Priviégiées en Livre Sterling de Série 1 presnent rang, en ce qul concerne B
participation anx béoéfices, supériear aux actions erdinaires et par/ passo avec les actions
privilégiées en eure émises comme 4,875% ¢’Actions Priviiégiées en Earo Rachetables Non-
Cumulatives de Série 1 le 8 décembre 2004 (les « Actions Priviléglées en Eure de Série
1 ») et, lors d’an remboursement de capital en cas de liquidation on [autrement que lors Fun
rachat ob d’un achat d’actions ou d’une diminutien du capital secial anterisé par les statuts on
an titre de la tol en viguear] aotrement, les fAictions Priviiégiées en Livre Sterling de Série 1
prendront rang sapérieur aux actions ordinaires et pari/ passy avee les Actions Privilégiées en
Euro de Série 1.

[c} Sauf prescription centraire d'une résolution spéciale de la seckété, le rachat des Actiens
Priviiégiées en Livre Sterling de Série 1 sera régi par les stipulations suivantes:

] la sockété aara le droit (sons réserve des lois) de racheter, & toute date de rachat, la
totalité et mon sealement une partie des fActions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1
actueliement émises et intégralement libérées sur remise anx détentears des fictions
Privilégides en Livre Sterling de Série 1 devant &re rachetées d’un préavis écrit de 5
jours de la date de rachat concernée. L'expression « date de rachat » désigne, quant
aux Actlions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1, une date Intervenant aprés fe 1
janvier 2685.

(1) Sous réserve des stipulations dn sous-paragraphe (I) cl-dessus, sur chaqoe fiction
Priviiégiée en Livre Sterling de Sérle 1 rachetée, le montant sominal de celle-d, de
méme que tout versement de dividende coaru et impagé sur celle-cl {[déclaré ou non)
seroat versés ag titre de la période commencant d 1a dernidre date de palement de
dividende précédant la date de rachat (et en Fabsence de cette date, 1a date d’émission)
et prepant fin 4 (a2 date de rachat, de méme que les arriérés cumulés de dividende sur

celie-cl.

[iii) Teute petification de rachat remise au titre du soas-paragrapbe (i) ci-dessus
précisera la date de rachat applicable, le prix de rachat (précisant le montant dun
dividende couru et Impayé par action devant étre inclus), que les dividendes sur les
Actions Privilégiées en Uure Sterling de Série 1 devant élre rachetées cesseront de
courir tors du rachat et e lUeu ou les tenx ob les certificats (« certificats »)
concernant ces Adions Privilégikées en Livre Sterling de Série 1 doivent &re préseatés
et remis en vue du rachat et o2 le palement du montant do rachat doit &re effectoé, et 3
cette date La sockété rachetera les Actions Priviléglées en Uvure Sterling de Série 1 sous
réserve des stipulations du préseat paragrapbe {ili) et des lois. Rucun ééfaut dans la
notification de rachat on sa signification n’affectera la valldité de 1a procédure de

rachat.

(d) Les Actions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 seront émises sous forme nominative
uniquement (« actions neminatives ») et seront représentées par des certificats.

(e) Les palements do montant dil lors du rachat d’one action reminative sera effectué par an chiqoe
en tures sterting tiré sur une succursale d’une banque a Londres ou, 4 la demande du déteateur,
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an plus tard 3 la dale précisée 3 celle fin dans (a aelification de rachat, par virement sur m
compte en tures sterling da bénéficiaire snvert dans une succursale d’cae banqoe a Lordres. Ce
paiement sera effectné, au cheoix de la secléls, centre préseutation et remise du certificat
concerne au tieu out & I'un des lieux précisés dans la notification de rachat.

i Teus les palements des montants de rachat seront, a tous égards, soumis aus lois fiscales en
viguenr et autres lois on réglementations.

() R compter de la date de rachat concernée, les fictions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1
seront rachetées et les dividendes sur les fictions Privilégices en Livre Sterling de Série 1 devant
étre rachetées cesseront de courir, saaf sur les Actisns Priviliégiées en Uvre Sterling de Série 1
cencernant lesquelles, lors de la valable remise du certificat conformément au semus-
paragraphe [c)(iii) ct-dessus, le paiement des montants de rachat dus a cette de rachat est retenn
ou refusé de maniere Inappropriée, asquel cas lesdits dividendes, aa taux alors en vignesr,
seront réputés s’étre poursuivis et continueront, en conséquence, de courlr a compter de 1a date
de rachat concernée jusqu’a la date de palement des mentants du rachat. Ces Rctisns
Priviiégiées en Liure Sterling de Série 1 ne seront pas considérées comme ayant &é rachetées
jusqu’a ce goe le montant du rachat concerné, accompagné des dividendes conrus sur celles-¢li,
ait été payé. -

{h) Si la date d’échéance du paiement du montant du rachat sur toute Action Privilégiée en Livre
Sterling de Série 1 n'est pas un jour {autre qu’nn samedi ou dimanche) anguel les bangoes &
Loadres sont ouvertes (un « Jour susrable & Londres »), le paicment de ce montant sera
effectué le premier Jour ouvrable & Londres sulvant {et sans intérét ni aulre palement quant & ce

retard).

(i} Le recu du détentear d’une action nominative (ou en cas de co-détentears, le reca de l'an d'enx)
concernant des sommes pagables lors du rachat d'ane action nominative vaudra valable quitus
pour |a société, |

] Sotis réserve des dispositions Wgales et d'autres lols en vigueur, 1a Seciété peut 3 tout mement
acheter des fctions Privilégiées en Livre Sterling de Série 1 émises selon des termes et
conditions que le conseil estimera appropriés on tels que prescrits par les conditions d"émission
de celles-ci.

Rachat et achat des actlons de 1a seclété

4 (@) Sons réserve des dispositions égales, des droits conférés aux détentears de toates antres actions
et de tout avenant nécessaire aux préseats statuts, sne actien peat &re émise a {a condition d’étre
rachetable, ou, au cholx de la société ou de son détentenr, susceptible de I'élre.

(b) La société peut acheter ses propres actlons (y compris les actions rachetables] sous réserve des
dispositions légales et des présents statuts et, dans le cas de toute catégerie dactions
convertibles émises falsant partie du capital de la société, de I'accord écrit des détenteurs €’an
molns les trois-quarts de cette catégorie ou, alternativement, d’'une résolution extraordinaire
appronvant l'achat adoptée lors d’une assemblée séparée des détentenrs de cette catégorie, dans
chaque cas conformément aux conditions d'émission de ces actions convertibles.

Emission d’actiens asserties de dreits ou restrictions spéclaux
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Sans préjudice des dreils actuellement conférés anx détenteurs de toute action eu catégorie d’actions
[lesguels droits pe seront modifié eu annulés qu’avec I'accerd su Pauterisation reqaise par Varticle 6],
toute action de la sociéte pent etre atiriboée on émise avec des droits privikgis, différés on autres droits,
o4 restrictions, en ce gul concerne les dividendes, le remboursement du capital, de vote, de corversion en
autre que (2 société peut détermimer par resolution erdinaire em spéclale f{ea, & défaut de cetle
dtermination, que le consell déterminera), &ant entendn qu’ancune assortie d’un droft de conversion en
actions ordinalres de la société e sera émise sans I'apprebation de la société par résolution spéciale.

HMoedification des drelts attachés & une catégoerie €’actions

b.

Si le capitat est divisé en différentes catégories d’actions, les droits spécianx attachés d toate catégorie
d’actions peuvent, sous réserve des dispositions iégales, ére medifiés oa annrulés avec I'accord écrit des
détenteurs des trois-quarts des actions émises de cetle catégorie on par résolntion spéciale adoptée lars
d’une assembibe générale sépanrée des détenteurs des actions de cefte catégorie (et de toute autre
maniére), que ce soit pendant 3 pielne activité de la sockété ou pendant sa Uquidation ou liguidation
envisagée.

Tenue des assembliées de catégorie

{.

Toute assembiée, paur les besoins de Uarticle 6, sera convoquée et tenue a tous égards de manitre aossi
proche gue possible d'ane assemblée gonérale extraordinaire de la seciété, mais ancon membre qui n’est
pas administratear ne sera en drolt de receveir upe convocation a cetle~cl et aucune personne qui n'est
pas administratezr ou le mandatalre diment désigné d'un membre agant droit anx actions de la
catégorle ne sera en droit d'y participer, saaf si elle détient des actions de la catégorie destinée & &tre
affectée par 1a résolution, et sedls les voles concernant des actions de cette catégorie seront exprimés; a
celte assembide, le quorum sera constitué des personnes détenant ou représentant par masadatalre an
moins un tiers des actions émises de la calégorie {et si, a teute assembiée ajournée le quorum définl d-
dessus n'est pas présent, deux d&tentenrs des actions de celte catégorie présents en personne ou par
mandatalre constitueront le quorum) ; un scrutin peut &re dernandé a cefte assemblée par un détestenr
des actions de cetfe catégorie présent en personne on par mandataire et en droft d’y voter. Lors d'un vole
a mains levées, chaqoe détenteur d’actions de cette catégorie qul {s’agissant d’ane personne physique) est
préseat en personne ou par mandatalre ou (s’agissant d’une société) est présent par un représentant
conformément a Varticle 84, disposera d’une volx et, lors d'un scrutin, chaque détentetsr présent en
personne, par mandatalre ou représentant comme susvisé dispesera d’une volx pour chaque action de
cette catégorie qu’il détlent.

Dreits spéclaux nen medifiés par I'émission #’actiens supplémentaires de cette
catégorle

8.

Les droits spéciaux attachés a touote catégerie d’actiens auxquelles des drofts privilégiés sont attachés ne
seront pas {sauf stipulation expresse contralre des conditions d’émission de celles-cl) réputés étre
modifiés par la création on P'émission d’actions supplémentaires prenant rang, en ce qui concerne ia
participation aux bénéfices et actifs de (a soclété, a an égard ou tous égards, pari passu avec celles—ci
mals non de rang sapérieur.

filde financidre pear Vacquisition des actions de (o soclété

9.

Sauf luterdiction des lols, [a soclété sera en drolt, seus réserve de et cenformément anx dispositions
iégales, d’offrir une alde financiere, directe ou indirecte, en vue de Vacquisition o acquisition proposée
des actions de la société on de toute société dont elle est ane fillale, on en vne de la diminntion on deu
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rglement de toute dette encourue par ane personne en vae d’acquérir les actions de la société on de teate
société dont elle est one fillate.

Interdiction de vete

10. Rucun membre ne sera en droit, sauf décision centraire du conseil, quant & une action gn'il d&ient, de
voler en persenne o8 par mandataire & toute assembiée de 1a sociélé on d'exercer un autre droit conféré
par sa qualité de membre quant a cette assembiée sl un appel de versemest oo autre somme actuellement
pagable par lai guant 3 Uaction reste impagée.

B. ATTRIBUTION DES ACTIONS

fictiens nen émises A la dlsnsltlﬁ du censeil

1. Sous réserve des dispositions légales et si le consell y est diiment auterisé conformémest a Particle 12,

teates les actions ner émises du capltat de la société seront @ 12 dispesition du consell qui peat les
attribuer, accorder des eptions sar cetles—cl ou autrement en dispaser en favetir de personnes, a8 des

moments et selon des conditiens que e consell décidera.

Peuvelr d’attributien du consell

12. (3) Par une résotation ordinaire on spéciate de la société fizant la période prescrite et le mentant
relevant de PArticle 80, pour les besoins dua présent article, te conseil peut ére généralement et
inconditionnetlement autorisé, en vertn de U"Article 80, & exercer, pour chaqoe période prescrite
dinst fixée, toas les pouvolrs de la sockété pour atiriboer tes titres concemés jusqu’a cencarrence
du montant sominal total égal au montant relevant de Farticle 80.

[b) En vertn et dans e cadre des conditions de ce paavelr, le conseil est habilité pendant chague
période prescrite a attriboer des titres de participatien Intégralement en contrepartie de
numéraire :

(i) dans le cadre d'une émission de droit ; et

(i) autrement qu’av titre do seas-paragrapbe (i), jusqu’a concurrence du montant nominal
total égal au mentaat relevant de Pasticle 89 (le cas échéant) fixé par une résolution
spéciale de (3 société quant 3 la période prescrite concernée ;

Comme si 'Article 89{1) ne s’appliquait pas a cette attribution.

[c) Ladite faculté et ledit pouvolr permettent a la sockété de falre une offre on de conclnre an accerd
peadaat une période prescrite qui exigerait ou pourrait exiger que les titres concernés eu,
suivant le cas, les titres de participation solent attridnées aprés I'explration de cette période ¢t le
consell ponrra, ronobstant cette expiration, attribaer les titres concernés on, suivant fe cas, les
actiens en vertu de cefte offre on accord.

[d) Pour les besoins du présent article :

) «émission de drolts » désigne un ofire de titres suverte pour acceptation pendant une
période fixée par le conseil anx d&entenrs d'actions ordinaires enregistrées comme telles
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& ane date de cloture de registre spécifique en preportion des actions qu’ils détienment
déja, mals sous réserve des exclnsions eu autres arrangemeuts qoe le ceasell peut estimer
nécessaires ou opportuns quant d des droits a des rempus, des prebiémes juridiques ou
pratiques, aux cofits au titre du dreit, eu des exigences d'une auterité réglementalre on
bourse de valears dans tout territolre on relativemenit a des actions représestées par des
certificats représentatifs d’actions &ranglres ;

[il) «période prescrite » désigne une périede [n'excédant pas 5 ans a compter de U'adoptien
de la résolution concernée & toate occaston) pour laquelle la facullé visée an paragraphe
(2] est conférée par résolution erdinaire ou spéclale de ta seclété fizxant e moentant
relevant de U'Article 80 ;

{fll) «le montant relevant de Varticle 80» est, psur toute pérfode prescrite, e meostant
Indiqué dans [a résolation ordinaire ou spéclale concernée de la société on tout meatant
majoré fizé par résolution ordinaire de (a société ;

(iv) «le montant relevant de Particle 89 » est, poar toute période prescrite, le montant
Indigué dans la résolution spéciale concernée de a socicté ; et

[v) «litres concernés » et «titres de participation » oat les significations qoi lear sont
attriboées par les Articles 80 et 94 respectivement.

(e) Rien dans le présent article n’affectera la faculté ou le pouvelr conféré an conseil pour les
besolns de UArticle 80 et/oa de PArticle 95 avant 'adoption des présents statuts.

Peuveir de payer des commissions et commissions de conrtage 2 la souscription des
actlions

13.

En sus de tous tes autres ponvoirs de palement de commissions, la société peut pager des commissions a
des personnes souscrivant et obtenaut des seuscriptions d’actions de la seciélé eu acceptant de le falre,
absolument ou sons condition, de la maniere et dans la Umite autorisées par {"Article 97. La sockté peat
égatement, tors d’une émission d’actions, pager toute commIission de courage licite. Cetle commission en
commmission de ceurtage peuat ére régife en numéraire on par 'attribution et Uémission dactions
intégralement on partietliement libérées, ou par une combinalson de numéraire et d’attribution et
démission de ces actions.

flen recennalssance de la détention d’actions a titre flduclalre

14

Sauf prescription de ta loi, ancune personne ne sera reconnue par {a sockété comme détenant toute action
a titre fidocialre et (a I'exception anignement de tonte stipulation contraire des preseuts statuts ou d’ane
dispositien centraire de la loi} la sockété pe sera pas [iée par al pe reconnailra [méme si elle en aft
Informée) tout Intéret en egaily, éventuel, futur on partiel dans une action of tont Intérél dans nn rempn
d'action eu tout aotre droft relativement a toute action, sauf le droit absoln a 'intégralité de celle-ci par
le détenstenr.

Emission des warrants

1.

(8] La soclété peut, quant a des actions intégralenient libérées, émetire des warraats indiquant que
le portenr a droit anx actions qul y sont précisées et peut prévoir, par coupons on autrement, te
palement de dividendes futurs ou autres sommes sur od relativement a ces actions incluses dans
les warrants.
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Un warrant habilite son portear aux actions qul g soat incluses et les actions peuvent étre
transférées par la livraison dn warrant ; les stipnlations des présents statuls relatives 3 a
cessien et 4 13 transmission des actions pe s’y appliquent pas. te mede o systime ¢’application
du sceaa [s'il est requis) et la signature {le cas échéant) des warmts est celnl applicable anx
certificats d’actlons aa titre de Uarticle 16.

Le conseil est libre d’accepter un certificat (¢’une forme et d’une personne qoe le consell peut
approuver) de sorte qu'une personpe spécifigoe soit inscrite dans les registres de la personne
émettant ce certificat comme ayant droit aus actions comprises dans un warraot spéeifigoe
comme preave suffisante des faits énoncés dans ce certificat, et pourra traiter le dépdt de
certificat aa Ueo précisé a teut moment par e conseil comme équlvalent au dépot en ce len da
warrant et peat (entre antre) atiribuer 4 12 personne dénemmée dans ce certificat les actions
auxquelles ke porteur du warrant visé dans ce certificat peut avoir droit, le droit du bénéficlaire
de 'attribution ne pouvant &re mis en doute par personne aprés 'attribontion.

Le consell peut d&terminer, et A tout moment medifier, les conditions d’émission des warraats
e, notamment, les conditions dans lesquelles un nouveas warrant oo coupon sera émis a la
place d’'un warrant usé, attésé, perdu oo détruit [#ant enlendn qu’ancun noxvean warrant se
sera émis pour remplacer un warrant qui a été perdo sauf si le consell a la quas] -certitade que
ke warrant original a été détrult), puls le porteur d’on warraat avra le dreit de participer et
goter aux assembides de ia société et un warrant poorra étre remis et ne som do détentenr inscrit
dans le registre quant aux actions qul y sont précisées. Sous réserve de ces conditions et des
présents statuts, ie porteur d’un warrant sera seamis aux conditions actuellement en vigoesr
relatives aux warrants, fixées avant cn aprés 'émission de ce warraat.

Seus réserve des conditions actveliement en vigueur relatives aux warrants et de teute
stipalation expresse contraire des présents statuls, le perteur d'un warrant peat a tout moment
déposer le warrant ao Ued que le conseil peut désigner a tout moment et tant que e warrant
reste déposé, la personne 'ayant déposé conserve ie droft de signer une demaude de convocation
d'assemblée de la société, de remeltre une notification de son Intention de ssumelire wne
résolution 4 assembiée et d'y participer et d’g voter, de désigner un mandatalre et exercer les
atres privileges 4’un membre d toute assembiée tenve aprés 'explration de 48 heares aprds la
dépbt, comme sl son nom figorait sur le registre en tant qoe détenteur des actions figurant sar le
warrant déposé; toutefols, sl un warrant a &é déposé allleurs qu'au sitge de la sockté, la
persenne l'agant déposé devra avolr obtenn de la personne aupres de lagoelle le warrant a é¢
déposeé un certificat de dépot dans la forme demandée par le consell précisant, entre autre, les
warrants ¢ le nombre d’actions Iocluses dans ceux-d et avolr déposé ce certificat an premier
Ueo mentionné au molns 48 heares avant la date de 'assembie & lagoelle (2 persenne [ayast
déposé sonhalte participer ob &re représentée. Une seale persenne pent étre reconnbe comme le
déposant d’an warrant. Chaqoe warrant gl aura &¢ déposé comme susvlsé le restera jusqu’a (a
fin de Passembiée & laguelle le déposant souhaite participer on étre représeaté.

Seus réserve des coaditions actvellement en viguedr relatlves anx warrants et de toute
stipulation expresse centraire des présents statuts, ancune persenne ne sera en droit, en tant que
portear d’on warrant, de signer une demande de convocation d'assembiée de 3 sockété, de
remettre une motification de son Intention de soumetire wne résolution & Passembife, &’y
participer et d’y veter, de désigner un mandatalre et d’exercer les autres priviktges d’un membre
d toute assemblée de la sockété ou d'Etre babilité & recevoir des notifications de 1a sockété:
toutefois, le portear d’un warrant aora droit a tous autres égards aux mémes privikRges et
avantages et sera soumls aux stipulations des présents statmis comme s'Il on elle étalt
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- dénemmeée dags e registre comme le dtentear des actiens incinses dans le warrant et il on elle
sera néputée ére an membre de (a2 société.

€. CERTIFICATS

Forme des certificats d’actions et mede de signature

16.

Chaque certificat d’action sera émis reoétn do scean (ou, dans le cas d’actions figurant sur le registre
d’une succursale élrangere, da scean officlel devant ére atilisé dans le territoire concerné) on signé {en
personne ob autrement et y compris par ane signature fac-similée, guel que soit sen application) par un
administrateur, le secrétaire ou par deux administrateurs. Chaque certificat précisera le nombre et B
catégorie d’actions auxquelles Il se rapporte, le moatant payé sur celles-cl et les numéros distinctifs {le
cas échéant) des actions auxqoelles il se rapporte. Aocan certificat représentant des actions de plusiears
catégories pe sera émis.

Dreit & recevelr des certificats d’actlens

11.

() Soas réserve des stipulatiens de Particle 18, chaqoe perseane dont le nom figure em tant qoe
membre dans le registre agra droit, a titre gracieux, d un cestificat pour teutes les actions de
tedte catégorie enregistrées & son nom. Un certificat ou les certificats auxqoels une personne a
droft ao titre des présentes sera [sauf stipulation contralre des couditions d’émission de ces
actions) remis :

{i}  dans le cas d’une émissien, sets un mols aprés 'attribation ; ou

{il) dans le cas d’une cesslon d’actions (intégralement o particllement ibérée) sous un mols
apres le dépit de Pacte de cession concerné.

Chaque certificat envogé par la soclété sera envoyé aus risques de la personne g agant droft.

[b) 3 et tant gue toules les actions émises, od togtes les actions émises é'une catégorie dennée, du
capital de la société sont intégratement libérées et prennent rang parf passu & tons égards,
aocupe de ces actions ne portera de auméro distinctif. Dans teus les autres cas, chaque action qui
n’est pas Intégratement libérée pertera un numére distinctif.

Nembre maximum de codétenteurs

18.

La sockété n’est pas tenne d’enregistrer plus de quatre persennes en tant que codétentenrs d'ane ou de
pinsiears actions [sauf en ce qul concerne les exéauteurs testamentaires ou trustees d’'un membre] e, o
ube action est détenve conjointement par plusienrs personnes, 1a socité n’est pas tenbe d’émetire
plusieurs certificats, la remise d’un certificat a 'an des codétenteurs constituant une remise suffisante d
tous les cod&enteurs.

Certificatls d’actions restantes

19.

S| an membre a cédé ane partie aniguement des actions comprises dans un certificat dactions, l'ancien
certificat sera annulé et un nouvean certificat sera émis & sa place pour le reste des actions & titre
gracienx.
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Emission de certificats d’actlons de remplacement

20. {8) Deux cestificats ou plus représentant des actions d’nne scale catégerie détenves par un membre
peuvent, & la demande de ce membre, &re ananiés et on seul neuvean cestificat émis e

remplacement poar les aclions seus réserve, sl le consell ie demande, du palement des débours
ralsonnables de la sockété a cet égard.

[b) S| un membre remet on certificat d’actions représentant des actions qo’il détient en vue de sen
annolatisn et demande 4 & socikéte d'émettre @ sa place degx certificats d'actiens en plus
représeqitant ces actions, dans les prepotrtions qu’ll eu elle peut préciser, le conseil pewt, s'il
I'estime approprié, se conformer a cette demande sur le palement des débours raisennables de s

soclkété a cet égard.

(c) St un certificat d’actions a &¢ endommagé, altéré, usé ou allégué avolr &¢ perda, volé ou
détruit, un nouvean certificat représentant ces mémes actions peut &re émis au détenteur sur
demande sous réserve, sauf conveition contralre da conseil, de [a remise de Fanclen certificat
ou (s'il est aliégné avoir éé perdn, volé ou détrult] sous réserve du respect des conditions
d’attestation et d’'indemnisation (le cas échéant) et du palement des débours exceptionnels de
sociéteé relatifs a cette demande que le consell estime appreprié mais aatre charge.

(d) En cas d’actions dtenves conjointement par plusienrs personnes, cette demande peut élre faite
par ’an des codétenteurs.

fictiens sans certificat

21. Sous réserve des lols, 1a société peut émettre des actions dans certificat et permetire que celles-ci [avec ou
sans certificat] solent cédées sans présentation d'actes de cessfon écrits on création de certificats et le
consell peut a tout mement fixer des regles régissant cette émission et celte cession, lesquelles régles (si
elles le précisent) s'appliqueront en remplacement des stipulations des présentes statuts régissant les

certificats ef la cesslon des actions.
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D. RPPELS DE UERSEMENTS SUR LES ACTIONS

fippels par le consell

22. Sous réserve des stipulations des préseats statuls et des conditions ¢’attribution, le consell peat precédes
d tout moment & des appels aux membres relativement o des sommes impayées sur lears actiens et
chaque membre devra {sous réserve d’avolr recu une notification écrite moyennant un préavis de 14
jours spécifiant la date ot les dates ¢t e Ueu du palement) pager & a société @ 1a date et aux dates et ¥
llen ainsl spécifiés le montant appelé sur ses actions. n appel peut, & tout moment avant ta réception par
la société d’une somme doe ao titre des présentes, éire annulé en tost ou en partie et e palement d’un
appel peut ére reporté en tout ou en partie sur décislon du conseil. Upe personpe & laqoelle un appet a &6
fait reste responsable des appels fallts nonobstant @ cession oltérienre des actions relativement

auxqueties Uappel a &é falt.
Date & laguelle an appel est réputé &tre falt

23. Un appel est réputé avolr été fait a @ date d"adoption de la résolution du conseil autorisant ["appel et Il
peut étre exigé qu'il soit régié par versements partiels.

Respensabilités des codétentenrs

24. Les codétentenrs d’une action sont conjoiatement et solidairement responsables de tous les appels de
versement, des versements partiets, intéréts et antres sammes payables a cet égard.

Intérét sur les appels Impayés

25. SI ane somme appelée relativement A une action on une somme est pagable sar ane action an titre des
conditions d’attribution n'est pas payée avant oa le jour désigné pour son palement, la persenne
redevable de cette somme palera des intéréts sur la somme a compler da jour désigné potr son palement
jusqu’a 1a date de palement effectif au tanx (ne dépassant pas 20 pour ceat I'an) que le consell ponrra
déterminer ef les intéréls d ce taux seront pagables aprés comme avant ke jugement d’un tribunal. Cetle
personne devra égatement pager tous les cofits, charges et frals que la société peut avolr encourus on dont
elle peat étre redevable pour recouvrer le palement, ot en conséquence du non palement de, tout appel on
versement partiel ; toutefois, le conseil est libre de renoncer, en tout o en partie, au palement des
intéréts, colits, charges et frals.

Semmes pagables A l'attribatlen eu & une date fixe réputée Stre un appel

20. Une somme on une contrepartie en pature qui, en verto des corditions d’attribution d’une action cu en
vertn des lois, est ont devient due a Uattribution ou & une date fixe altérieure, gue ce soit sur le montant
nominal de ['action ou la prime d’émission sera, pour les besoins des présents statuts, répatée étre un
appel valablement fait et dfi a (a date 3 laquelle, en vertn des conditions d’attribution eg des lals, elle
deoient pagable. €n cas de non palement, les stipulations concernées des présents statuts concernast le
palement des intéréts, cofits, charges et frals, la perle par confiscation ou autrement s’appliguesont
comine $| celte scmme élait devenve pagable en vertus d’un appel vatablement fait et notifié.

Peuvelr du censell de tenir compte de différence lors des appels
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2.

Le consell peut, lors d'ume émission d’actions, temir compte de différences existant cotre les actions
émises quant an montant des appels devant ére pagés et aux dates de palement.

Palement des actions avant les appels

28.

Le comseil peut, s'll estime approprié, recevelr de teut membre seubaitant eflfectoer wn versement .

anticipé, tout on partie des sommes Impagées sur les actions qu’il d&ient supérieur anx sommes
effectivement appelées a titre de versement anticipé sur des appets. Tout paienent aaticipé sur des appels
éelndra la dette sur les actions relativement asxguelies il est avancé. La sockété peut {sans y &re teane)
paver des Intéréls sur les sommes ainsl recoes (Jjusqo'a ce qoe et dans la mesure o ces semmes
deviennent effectivement pagables, en Uabsence d’une telle avance) au taux que ie membre payant cette
soemme et le conseil conviendront.

€. PERTE PAR CORFISCATIOR ET PRIVILEGE

Sigaification de mise en demeure de palement des appels Impagés

29.

S| un membre ne pale pas intégratement un appel ou versement partiel d’un appet au plus tard le jeur de
palement désigné, le censeil peat a tent moment uttéricar adresser une mise e demenre écrite & ce
membre (ou d |2 personne venant anx drolts de 'action par transmission en cas de déees ou de falllite on
de plein droit) exigeant le palement de U'appel ou du versement partiel impayé, alinsi gue les Intérits
courys et les collts, charges et frals encoarus par la société & raisen 4’an tel défant de palement.

Centenu de la mise en demeure de palement des appels Impayés

30.

La notification désignera un autre Jour (ne survenant pas avant les 14 jours de |3 date de sa signification)
et Ueu au plos tard angoet le palement demandé par (a notification dolt &re effectoé et devra Indiquer
qu’en cas de nob palement an plus tard a {a date et au Ueo désignés, les actions relativement anxguelles
appel a été fait on le versement partiel est payable seront sasceptibles d’étre perdoes par confiscation.

Perte par confiscation des actions

3L

€0 cas de nen-respect des obligatioas stipnlées dans la notification sasmentionnée, tedte action ebjet de
ladite notification ponrra a teut moment par {a suite, avant que le palement de tons les montants dos
précisés dans {a notification ait été recn par (@ sockété, £tre perdue par confiscation par une résolution du
consell a cet effel. Cette perte par cenfiscation Inclura tens les dividendes sur cetle action qul penvest
auolr €1é déclarés et pagés mals qui n’ont pas &¢é réclamés par lear bénéficiaire & la date de la résolation
do conseil a laquelle cette action est perdue par cenfiscation. Le censeil peut accepter 13 remise d'une
action susceptible d’étre perdoe par confiscation au titre des préseates el, dans ce cas, les références dans
les présents statuts a la perte par confiscation Incluront la remise.

Signification de la netification de perte par confiscation

32

Sl une action est perdue par confiscation, la potification écrite de perte par confiscation sera signifiée d la
personne qul, avant cette perte par confiscation, en éail ie d&tenteur (ou la personne venant aux dreits de
cefte action par transmission comme susvis€) et la signification de la wotification, la perte par
confiscation et la date de celle-cl seront immédiatement Inscrites dans e registre en regard de
Ulnscriptisn de Uaction ; toutefols, ancune perte par confiscation ne sera annuiée de quelqoe fagon goe e
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soit par teute omission om négligence @ adresser celfe netification ou @ precéder & Uinscriptisn
susmentionnée.

Les actions perdues par confiscation deviennent la propriété de la seclété

33. Teute action perdue par confiscation devient la propriété de la soclété et peut, & tout moment ultériear,
élre vendue, réattribuée (sens réscrve des stipulations des préseats staluts] ou aliénée de toxte antre
maniere, & ia personne qul &alt, avant 1a perte par cenfiscation, le d&entenr de celle-ci on qul y avait
droit ou 4 teute autre personne, selon des conditiens & de (a facon que le conseil estitne apprepriées, §
compris 'ezenération de teat ou partie des intéréts payables ad titre de Farticle 25. A teut moment avant
une felle vente, réattribotion on aliénation, la perte par coafiscation peut élre annulée selon des
conditions que le consell estime appropriées. Le consell peut, si nécessalre, auteriser une persenne
céder une action perdue par confiscation a teste personne susuisée.

L’anclen détenteur des actliens perdues par confiscation reste redevable des appels
Impayés

34. Une personne dont les actiens ont &¢ perdues par coenfiscation cessera d'€tre un membre relativemest a
celles-cl, mals restera, nonobstant ia perte par confiscation, tenne de pager & la soclété toutes les
sommes qui, a la date de (a perte par cenfiscation, &alent eflectivement paygables par elle d la seciété
concernant les actions, accempagnées des Intéréts sur celles-cf au tanx {me dépassant pas 20 penr cent
'an) déterminé par le consell a compter de la date de perte par confiscation jusqu’an palement (qoe ce
soit avant ou apres le jugement du tribanal} ; toutefols, le conseil peut renoncer an palement de ces
intéréts en tout on en partie et faire exécuter le palement sans ancune provision pour la valeur des actions
ac momeat de ia perte par confiscation ou pour ane contrepartie recoe lors de tear cession.

Privilége de la soclété sur les actions particliement libérées

35. La société disposera d’un priviitge absolu de premier rang sur chaque action (partieliement libérée) pour
toutes les sommes [actuellement payables ou non) payables a une date fixe on appelfes relativement &
cette action. La seckété dispose également d’un privikge absoln de premler rang sur toutes les actions
(aatres que des actions intégralement libérées) lascriles au nom d’wn membre vrique petr textes les
dettes et obligations de ce membre ou de sa snccession envers la société. Ces privieges s'appliquent avant
e aprés qu'ane notification ait été donnée 4 la sockété de tout Intéret en egaily on aatre Intéré de toute
personne autre que le détenteur ou les déenteurs de cette action, que la période de palement en de
reglement de celles-ci ait oo on débuté et nonobstant le fait que ce solent des dettes et obligations
conjolates de ce déteatenr ou de sa soccession et de teute autre persoune, qu’elle solt eu non un membre de
la société ; toutefols, le consell peut & tout moment renoncer & ce priviitge et déclder que toute action sera
(on sera émise aux conditions gu'elle soft) en tout ou en partie exonérée des stipulations do présent
articte. Le priviiege de la société, le cas échéant, sur ane action s’étendra & tous tes dividendes ou autres
sommes pagables sur celle-ci ou relativement a celle—ci.

Exécution du privildge par une vente et affectation du preduit de 1a vente

36. [a) La société peut, d’une maniere que le consell estime apprepriée, vendre tout ou partie des actions
sur lesquelles elle dispose d’un priviiRge, mals il ne sera procédé @ aucune vente si les sammes
relativement anxquelles un privilege existe ne sont pas actvellement pagables et uniguement 3
I'expiration d’un délai de 14 jours aprés la signification d’une notification écrite, indlquant et
exigeant le palement de la somme actuellement payable et indiquant Uintention de vente en cas
de défaillance, au détenteur des actions ou a 3 personne ayant droft aux actions a ralson du
déces od de la falllite de ce détenteur oa de plein droit.
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(b) Le produit pet de la vente, apres palement des frais g afféreats, sera affecté au palement ou aa
reglement de 1a dette ou obligation & I'égard de laguelle le privilige existe, dans (a mesure od
elle est actueliement payable, et toat mestant restant {ssus réserve d'un priviiege similaire pear
des detfes ou abligations non actuelicment pagables existant sur fes actions avant la vente) sera
payé 4 |a personne agant drolt aux actions aa moment de |2 vente. fifin de donner effet 4 ladite
vente, ie conseil pourra asteriser ene perseane d céder les actiens vendoes 3 'acqnéresr.

Déclaration légale comme preuve de la perte par confiscation ou exécution du privildge

37.  Une déctaration Wgale signée par le déclarant indiquant qu'il oo elle est mn administratesr on le
secrétaire de 3 société et quune action a ék perdue par cexfiscation su vendoe pour régler un priviitge
de 13 sockété 3 ape date indiguée dans la déclaration, sera la preuwe cencluante des faits qul g seat
Indiqués a Vencontre de toutes ies personnes revendiquant le droit & V'action. Cette déclaration et la
réception par la société de la contrepartie (e cas échéant) versée poor t"action lors de sa wente,
réattribation ou aliénation, accempagnées da certificat de Paction remise & son acqoérear eu
stiribataire, constitueront [sous réserve de ’exécution d’un transfert s'il est requis) la valable propriété
de P'action ; la personne & laquelle I'action est vendue, réatiribaée on cédée sera enregistrée en tant que
détentear de Vaction, sera libérée de tous les appels, intéréts et frais (le cas échéant) faits oo encourus 4
oet égard avant cette vente, réattribation ou cesslen et se sera pas tenne de velller 3 I'affectation de la
contrepartie (le cas échéant) ; en outre, ses droits sur I'action ne seront pas affectés par une quelcongue
irnégularité on nullité de procédure relativement a 1a perte par cosfiscation, veate, réattribution en
cession de l'action.

F. CESSION DES ACTIONS

Ferme des cessions

38. Sons réserve des stipulations de I'article 21, toates les cessions d’actions seront effectuées au moyen d'on
acte de cession écrit sous |a forme habituelle oa sous toute antre forme approucée par le conseil.

fibsence de droits ¢’ caregistrement

3. flocun droft pe sera prélevé sur Uenregistrement d’un acte de cession en d’une homelogation
testamentaire, d'un acte désignant un administratenr, d'un cestificat de déces ou de mariage, d'une
procuration, d’une netification d’opposition ou d'un autre acte relatif a oo affectant la propriété des
actions, ou aatrement en vue de procéder & nne inscription dans le registre affectant a propriété des
actions. |

Signature des actes de cession

40. L’acte de cession d'ane action sera signé par eu pour le compte du cédant et le cédant sera réputé rester e
détenteur de I'action jusqu’a ce que le gom du cesslonnaire soit inscrit dans le registre a cet égard. Dans
le cas d’une action partieliement Uibérée, {'acte de cession doit égatement élre signé par ou pour le compte
da cessionnaire. ~

Peuvelr du consell de refuser d’enregistrer des cessions dans certalns cas
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4. (@) Le censeil peut, & son eatidre appréciation et sans motiver sa décisien, refuser d’earegistrer ume
cession d’actions (s’agissant € actioas partiellement libérées).

[b) Le conseil pest égatement refuser d'earegistrer une cession d'actions en favenr d’un enfant
minear ou d’ene personne concernant laguelle ane ordonnance a €€ rendue par oa tribunal ea
officler an metif que cette personne soufire ou peut souffrir ¢’an trouble meatal ou est, de toute
avtre manitre, incapable de gérer ses propres affalres.

[c] Si le consell refuse d’enregistrer une cession d’actions, it deora, dans les deux mois saivant la
date & laquelle ["acte de cession a &é déposé anpres de la société, envoyer un avis de refus écrit
a1 cessionnaire.

Conditiens générales de cessien

42. Sous réserve des stipalations de Varticle 21, le cebsell peat également refuser d’enregistrer an acte de
cession, sanf sl I'acte de cession :

{a) est diment reoélu de timbres (sl i lol le prescrit]), ééposé au burean de transfert eu antre lics
prescrit par le consell et accompaqné du certificat d’actions auxquelles il se rapporte et de tout
autre élément de preuve {le cas échéant) que le consell pent ralsonnablement demander afin
d'attester le droit du cfdant de procéder a la cession [et sl |'acte de cession est signé par ane autre
personae pour le compte du cédant, le pouvoir de cette personne I'g autorisant) ; et

[b) se rapporte d ane seule catégorie d’actions ; et

{d) est en favedr de quatre cessionnalres au plos (sauf dans le cas d’exécuteurs testamentatires on de
trustees d’'an membre).

Suspension temperaire de enregistrement des cesslons

43. Sous réserve des lois, l'enregistrement des cessions d’actions ou de toute catégorie d’actions du capital de
2 société peut étre suspendu & des moments et pendant des péricdes goe le consell peut déterminer;
toutefois, cet enregistrement ne sera pas suspendu pendant plus de 30 jours lors d'une année civile
donnée.

Conservation des actes de cession par 1a soclété et pouveir de la soclété de détrulre les
actes de cessions et decuments y relatifs

4. {8) Sous réserve du paragrapbe (b), tous les actes de cession enregistrés, et les certificats d’actions
auxquoelles ils se rapportent seront conservés par la socikétt ; toutefois un acte de cession que le
consell refuse d’enregistrer sera {sauf en cas de fraude ou de fraude suspectée] retourné, avec le
certificat joint, & (3 personne Pagant déposé.

(b} Seus réserve des stipulations cl-apres, la socléé sera en droit de d&truire :

() tous tes actes de cession d'actions qui ont &6 enregistrés & tout moment apris
I'expiration d’ane durée de six ans a compter de lear date ¢’enregistrement ;

(ll} les certificats d’actions nominatives et ordonnances de paiement de dividende qui ont été
annulés ou ont cessé d’étre en vigoeur a toat moment aprés Pexpiration d’une darée de
trois ans 4 compter de la date de cette annuniation on cessation ;
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{lil) teutes les notifications de changement de nom ou d’adresse aprés Vexpiration d'une
dunée de trois ans & compter de la date de leor inscription ;

[lo) tout autre document sur le fondement duguel mne Inscription dans le registre est falte &
tout moment aprés Uexpiration d’une durée de six ans a compter de la date de la premiere

inscription au registre a cet égard ;

{v] tous les bons et chéques de dividendes pagés 3 tont moment aprés I'expiration d'upe
durée d’un an 4 compter de la date de paiement effectif ; et

{vi) tous les warraats d’actlions et coupons émlis au titre de Particle 15, a tout moment aprds
npe durée de six ans a cempter de |2 date de remise de ceux-cl a la sockété ;

et il sera présumé de manicre cencloante en faveur de I3 sociébé gue chaque Inscription au registre censée
avoir été faite sur la base d’un acte de cession on autre document ainsi d&rult, a €té régulitrement et
valablement faite, chaque acte de cession ainsi détruit étalt mm acte valide et effectif réguliérement et
vatablement enregistré et que chaque certificat d’action, warrant d’action eu coupon ainsi d&truit &ait
un document valide ¢t effectif réguiiRrement et valablement annulé et que chagque antre document alusi
détruit &ait un document valide et effectif conformément anx d&alls enregistrés de celui-cl dans les
llures oa registres de la société, étant entendu que :

(1} les stipulations du présent article s’appliquent uniquement a 13 destmuction d’an
document faite de bonne fol et sans notification écrite 4 ta société d'une réclamation
{quelles que solent les parties a celle-ci) concernant laquelle ce document peut Elre

pertinent ;

[2) rien dans les présentes ne sera interprété comme imposant & la société sne responsabilité
relativement a la destruction de ce document a une date antérieure & celle susvlsée oy si
les conditions des stipulatiens (aa) cl-dessus ne sont pas rempties ; et

(3] les réRrences aux présentes a la destruction d’un document incloent des références a sa
disposition de tonte autre maniere.

Aecnenciation & une attribation auterisée

45.

Le conseil peut @ tout moment aprés Uattribution d'une action, mais avant que la personne alt éé
enregistrée comme attributaire, reconnaitre une renonclation par atiributaire en faveur #’une autre
personne ¢t accorder & cet attributaire d’une action le droit de faire cetie reponciation selon les termes et
sous réserve des conditions que le conseil estime sonhaltable d’imposer. Dans le présent article, le terme
« gttribataire » Inclut un attributalre provisolre et toute personne en faveur de laguelle Il a ¢
antérieurement reponcé a une attribation.

6. TRENSAISSION DES ACTIONS

Cedétenteurs survivants ou représeatants persennels seuls reconnns lors da décds d’un
membre

46.

€n cas de décds 4'un membre, les survivaats ou le survivant, si la personne décédée &ait un cedéienteur,
ott les représentants W¥gaux de la personne décédée s'il ou elle &ait le seal ou {'unigue d&enteur
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survivant, serent les seales persennes reconnses par la seci@¢ comme ayant (a prepricté des droits sur
les actions, mais aucane situation des préseats statuts me sauralt libérer la saccession d'un membre
décidé de toate responsabilité relativement & une action détenne canjeintement eu individuetlement par

Une persenne venant aux droits d’une action de pleln dreit peat 2tre earegistrée

4i.

Sous réserve des stiputations des présests statuts, une personne venant anx droits d’une action a raisen
du déces eu de la faillite d’'un membre st de pleln droit, peut, sur préseatatisn de (a preuve de sa
propriété ralsennablement requise par le consell et sous réserve des stipnlations cl-aprts, cholsir de se
falre enregistrer elle-méme en tant que déteatear de Vaction eu de faire enreglstrer une autre persomne
désignée par elle en tant gue cessionnalire.

Netification requise d la soclété par une gersenne choisissant d’8tre earegistrée

48.

i 12 personne venant aux droits d’ame action cholsit d’étre emregistrée an titre des stipulatiens de
"article 47, elle devra remetire ou envoyer a (3 société ope notification écrite signée par elle indiquant ce
choix. Si elle cholsit de falre enregistrer une antre persenne, elle deura attester sen cheix en signant m
acte de cession de cette action en faveur de cette personne. Toutes les limitations, restrictions et
stipulations des présents statuts relatives au droit de cession et & Penregistrement des cessions d’actions
seront applicables a cette notification en cession susvisée comme sl le décds on la faillite du membre on
teut antre événement n"&alt pas survenu et que la notification ou la cession &alt une cession signée par ce
membre.

Drelts 4’une personne venant aux drelts d’une actien par transmission

49.

{9) Sanf stipalation contralre des préseats statuts, e personne venant anx dreits d’un action en
conséguence du déces o de la falllite @un membre ou autrement de plein droft sera {sar remise
d |2 soclélé de tout &ément de preuve que le consell peut raisonnablement demander psur
attester sa propriété de I'action) en droft de recevoir des dlvidendes et autres sommes pagables
cet égard comme si elle était de détenteur [nscrit de Uaction et en donner valable quitus ; cette
persenne aara également droit aux autres avantages auxquels elle aurait en droit si elle &alt le
détentenr inscrit de Uaclif; toutefols elle ne sera pas em droit, avant son enregistrement en
qualité de membre quant a Paction, de recevoir de convocation aux assembiées de la sockété ni
d'y participer et d’'y voter, nl d’'ezercer des droits conférés par la qualité de membre
relativement aux assembiées de (@ socléte ; toutefois, le consell pent a toat moment adresser une
notification requérant que ladite personne cholsisse de se falre elle-méme enreglstrer eu de
céder Uaction et, en cas de non-respect de 1a notification dans le délal (d’an moins 42 jenrs) que
le conseil peut fixer, la soclété pourra ;

() retenir le palement de tous les dividendes et autres sommes pagables guant & Factien
(inais cet acte pe fera pas de 13 soclété en trustee quant & ces dividendes oo autres

sommes) et saspendre les aatres avantages auxqoels cette personne anralt autrement
drolt quant & Vaction jusqa’a Uexécution des obligatiens de la netification ; et/on

() vendre 'action au melllenr prix pouvant étre ralsonnablement obtenu de la mankre que
le consell estime appropriée et, sous réserve des stipalations générales des préseats
statuts, les stipulations du paragrapbe [b) s’appliguersnt a cette vente,

(b) Peur donner efifet a une vente devant &re faite en vertu des stipulations du présent article, ke
consell peat désigner ane personne pour signer, en tant que cédant, un acte de cession de cetle
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actien ef cet acle de cession sera aussi valable gue 5[l avail &5 signé par le détenteur de Paction
eu |2 personne y agant droit par transmisslen et 13 prepriété du cessionnalre ne sera pas affectée
par ume par une gnelconque irrégularité ou nullité de procédure a cet égard. La seciété rendra
compte as dtenteur de I'action cu A 'agtre personne y ayant dreit, du produit net de cette vente,
sons réserve gu'une demande a cet égard soft recae par la secléld dans les 12 ans de b date de
cette vente et @ société sera réputée &re sa débitrice et non son trustee quant & ce prodalt. Les
sommes doat il n’a pas &¢ rendu compte an détenteur de action ou 4 I'autre persenne § ayant
droit seront portées sur an compte séparé. Les sommes portées sar ce compte séparé peuvent étre
utilisées pour U'activité de la sockété ou Investies dans les lnvestissements goe le consell estime
appropriés et tous bénéfices ebtenus de ce fait et intéréts on awlre revens acquis appartiendreat a

la société qul ne sera pas tense d’en rendre compte au ditentear de I'action oo adtre personne g
agant drolt.
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H. ROBIFICATIONS DU CAPITAL

Augmentatien, regroupement, subdivision, ananulation et diminstion

50. La société peut par résolution ordinalre :

(2} augmenter son capital social d'une somme qui sera divisée en actions ¢’en montant peminal et
libellées dans une ou des devises que la réselation prescrira ; el/on

) regrouaper et diviser tout eu une partie de son capital secial en actions d’'un mentant nominal
supérieur a ses actions existantes ; et/ou

(¢} sous réserve des dispositions iégales, subdlviser teut on partie de son capital social en actiens
¢’an montant nominal Inférieur; a résolotion par laquelle ume action est subdivisée peut
déterminer que, entre les détenteurs des actions résuttant de cette subdivision, une su plasienrs
des actions peuvent &tre assorties de droits priviléglés ou autres droits spécaux, peavent avoirs
des drelts différés ou &re sonmises & des restrictions par rapport aux aulres que la soclété a ke
posvolr d'attacher aux actions lors de lear attribution ; et/ou

(d) annuler des actions qul, & la date d’adoption de la réselution, n'ont pas &¢ souscrites eu
acceptées d'étre souscrites par toute personne et dimimoer le montant sen capital seclal du
montanat des actions alns| annulées ;

et peut par nésolition spéciale

3] diminver son capial seclal ou toute réserve de remboursement de capital ou compte de prime
d’émisslon ou autre réserve pen distribaable d’une manitre autorisée par les lels.

Traltement des rempus lors d’an regrenpement

51. Lors d’un regroupement d’actions intégralement Uibénrées en actions d’'un montant nominal supérieur, le
conseil peat régler toute difficulté ponvant survenir a cet égard selon ce qu’ll estime approprié &, en
particulier (mals sans préjudice du caractdre général de ce qui précide), il peut. entre les détentenrs des
actions alnsl regroupées, déterminer tes actions regroupées dans chagoe action regroupée et, dans le cas
d’actions inscrites au nom d’un déenteur [ou de codélenteurs) regroupées avec des actions Inscrites an
nom d’un aytre détentenr {on d’autres codétenteurs) ; il peut prendre des mesures en vue de Uatiribution,
'acceptation ou la vente d’une action regroupée ou de rompus de celle-ci et de la distribution a tout
membre § agant droit des sommes recues a cet égard selon ce qu'll estime approprié et, afin d’y doaner
effet, il peut désigner une personne 3 Ueffet de céder I'action regreupée ou tous rempus de celle-cl et de
recevolr le prix d’achat g afiérent et toute cession atnsl effectnée sera valable et aprés I'enregistrement de
cetle cession, personne ne sera en droit de metire en doute sa validité.

IHl. ASSEMBLEES GENERALES
fi. ASSEMBLEES ET AUIS DE CONVOCATION

Assemblée générale annnelle
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5.

La sockété tiewdra une assembiée générale anmuelle chaque année en sus des antres assembides tegnes
dans P'année et devra préciser celte assembiée comme telle dans Pavis de convecation a celle-ci. Une
durée maximom de 15 molis s'écoulera eatre {a date d’une assembice générale annvelle de la socicté et la
seivante. L'assembiée générale annoelle sera fenne  une date et en ma liew déterminés par e conseil

Assemblées générales extrasrdinaires

33.

Toutes les assemblées générales autres que les assemblées générales annuelles sont qualifiées
d’assemblées gépfrales extraordinalres. le censell peut convequer ome assembiée géntrale
extraordinalre, chaqoe fols gu’ll l'estimera approprié, @ une date et en un lUea go’il déterminera et toute
assembiée générale extraordinaire sera convoquée par le consell sur demande conformément aux lols.

Durée du préavls

M.

Dans le cas d'ane assembiée générale annoelle su d’une assembiée en wie de Fadoption d’une résolution
spéclale, un avls de convocation écrit, précisant le leu, le jour et Pheare de Passembiée et L3 nature
générale des guestions & examiner, sera adressé, an moins 21 jours francs & dans autre cas ao moins
14 Jours francs, a tous membres {agtres qoe ceux qui, au titre des stipulations des présents statuts on des
conditions attachées aux actions qu’lls détlennent, me sont pas en droit de recevolr d’avis de
convocation), aux commissalres aux comptes de la sockété et a chaqoe personne qul, en verta des lois ou
des présents statuls, est en droit de recevoir un avis de convecation aux assemblées de (2 société. Dans le
cas dune assembiée générale convoquée en vue d’esaminer 'adoption d'une résolution spéciale ou
extraordinaire, t'avis de convocation devra préciser U'intention de proposer une résolntion comme
résolution spéciate ou extraordinaire, sulvant ke cas.

Délal Infériear

35.

Une assembiée générale peut étre convoqude dans mn délal Infériear a celnl précisé & ('articke 54 sl :

(a) dans le cas d’une assembide générale annuelle, tous les membres en droit d’y participer
Vacceplent ; et

(b) dans le cas d'une assemblée générale extraordinaire, une majorité en nombre des membres
agant le droit d’y participer et d’g voter [soit 1a majorité d&enant an moins 95 pour cent en
valeur nominale des actions accordant ce droit), Uacceptent.

L'avis deit Indiguer le droit duo membre de nommer un mandataire

36.

Sur chague avis de convocation d’une assembiée générale de la socké deora figarer bien en vue ke fait
qu'un membre en drolt d'y participer et d’g voter a le droit de désigner an oo plusiesrs mandataires pour

g participer, lors d’un scrutin, d’y voter a sa place et qu’an tel mandatalre ne devra pas nécessairement
étre un membre.

Remise de netification des résolutions des membres sur demande

57.

Le conseil devra, sur demande des membres conformément aox dispositions Kgales, mais sous réseroe
de celles-ci :
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(@) demnct anx membres en drolt de recevelr ma avis de convecation 4 U'assembife géaérale
annoelie suivante aotification de teute résotution qui peurra étre diment proposée oa est censée
étre proposte a cetfe assembiée ; et

[b) distriboer anx membres en droit de recevoir an avls de convoecation 3 teute assembiée générale,
an exposé comportant au maximum 1000 metls relatif aux qoestions visées dans teut projet de
réselutien on guestion devant &re ezaminée a celte assembiée.

Omission accldentelle ou nen-réception de ’avis de convecation

58. L'emission accidentelle d’adresser um avls de convocation 4 wae assembiée @ tente personne ¢ agant
drolt, ou la non réceptieon dudit avis de convocation a 'assembiée par cette personne, ne saarait anauler
les délibérations au cours de celte assembiée.

B. DELIBERATIONS AUR ASSEMBLEES GENERALES

Guerum

59. Une assemblée générale ne pourra pas régulidrement délibérer sl le quorum requis n’est pas présent a
beure fixée pour la tenue de Fassembiée. Sauf stipulation contraire des présents statuts, le qnorum sera
constitoé de deux membres présents en personne et en droit de voter.

Dalidité d’une réselutien écrite des membres

598. Une résolution écrite signée par chaque membre qul aurait &¢ ea droit de voter si la résolution avait éé
proposée a une assembiée générale a laquelle il &alt présent sera aussi valable que si elle avait é¢
adoptée lors d’une assemblée générale régulitrement convoquée et tenue. Une telle résolution peut
comprendre plusieurs documents de formie Identigne signés par ou pour le compte ’un eu de plusienrs
membres.

fijeurnement ou disselution pour absence de geerum

64. Si, dans les 15 minutes de Uheure fixée pour 1a tenve de I'assembide générale, le guorum n'est pas
présent, assembiée, sl elle a é¢ convoquée sur demande des membres, sera dissoute. Dans toat antre
cas, elle sera ajoarnée au méme jonr de la semalne sulvante d la méme beare et dans le méme leu en
des jour, heure et lieu que le conseil ou le président de F'assemblée détermineront. Si, lors de cette
assembiée ajournée, le quorum n’est pas présent dans les 15 minotes de Uheare fixée pour la teave de
lassembide, ¢ quorum sera constitwé d’an moins deux membres présenls en personne ew pas
mandatalre.

Président de Passemblée

6l. Le président présidera chaque assembiée générale. En U'absence du président ou si, au cenrs de teate
assembliée, le président n’est pas présent dans les 15 minutes sujvant Pheare fixée pour la tenne de
I'assembli¢e ou qu’il ne souhaite pas présider, te président adjeint, en en cas de pluralité de présidents
adjolnts et que plusleurs sout préseats, 'nn &’enx cholsi par accerd entre enx en, & défaut 4’an accerd,
par tirage an sort, sera en droit de présider ; si nl le président ni ancun président adjoint e sont présents
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dans les 15 minuates susvisés et ne souhaltent pas présider, le vice-présidest sera en dreft de présider, on
en cas de plaraiité de vice-présideats et sl plusieurs sont préseats, Fun des vice-président, 'un d’eax
choisl par accord entre enx on, & défant d’an accord, par tirage au sert, sera en droit de présider: en
'absence d’un tel président, président adjolnt ou vice-président su sl ancan d’cux n'est présent dans les
15 minates susvisées nl ne sonhalte présider, les membres présents choisiront un administratear cemme
président de Passemblée ou sl un seal administrateur est présent, Il ou elle présidera s’il on elle ke

souhafte. SI awcun administratear n’est présent eu si tens les administrateurs présents refusent de

présider, les membres présents cheisiront Unn d’entre eux pour présider Uassembife.
filenrnement pour d’astres motifs

62 Le président de assembiée peut a teut moment, avec Paccord de toate assemblée générale a laquelle le
quorum est préseat, ajoamer 'assembiée sine die oa & teate autre beure et dass te méme tiea ou un liew
différent. Si ane assemblée est ajournée sine die, P'heare et le et de teute assembiée générale seront fixés
par le conseil. Une assemblée ajonrnée pe devra délibérer que sur les questions lalssées en suspens lors de
'assembiée ajournée.

flvis de convecation & 'assemblée ajournée

B3. Sl une assemblée est ajournée peadant 30 joars eu plus, Vavis de convocation & Uassembiée ajournée
sera adressé an moins sept jours francs avant celle-cl. A Uexception de ce qul précide, il me sera pas
nécessaire de remettre an avis de convecation de Vassemblée ajearnde ou de son ordre da jour.

Décision déflnitive du président sur les questions de procédure

b4. La décisien du président de 'assemblé, prise de bonne fol, sur les questions de délibérations on découlant
des délibérations de 'assembldée, sera définitive de méme que sa décision, agissant de bonne fol, quant 3
L2 nature de cette question.

Hedifications des résolutions

65. S| ane modification est propasée a une résolution en cours d’examen et sl elle est déclarée irméguliére par
le président de 'assemblée, les délibérations sur la résolution de fond ne seront pas annulées par une
erreur de décislon. Dams le cas d’une résolution diiment proposée comme résolution spéclale on
extraordinaire, ancune modification a celle-cl (@ "'exception d’ape simple modification d’écriture poar
corriger une erveur manifeste) e peat en aocun cas ére examinée nl faire Pobjet d’un vote, Dans le cas
d’une résolution diment proposée comme résolution erdinaire, ancune modification a celle-d @
Uexception d’une simple modification d’écriture pour corriger une errear manifeste) ne peut étre
examinée ni faire "objet d’un vote, sauf sl nne notification de cette modification proposée est remise an
siége au molns 48 heures avant Pheure fixée pour la tenue de Passembife concermnée on Passembiée
ajournée ou [en l'absence de celte notification), le président de Uassembiée pourra, 3 son eatiére
appréciation, déclder qu’il est possible d’examiner la medification a 'assemblée.

Réselution décidée par un vote A mains levées oun un scrotin

bb. A toute assembide générale, une résolution mise au vote de Vassembliée sera décidée par am vote & mains
levées, sanf si avant ou apreés [a déclaration do résaltat du vole & malns levées, un scrutin est demandé

par:
(a) le président de Uassembiée ; et
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[b) an membre en droit de veter a cette assembiée,

Sauf sl un scrutin est diiment desnandé (et que 1a demande n'est pas retirée), une déclaration du président
de 'assembiée selon laquelle une résolution a &¢ adoptée on adoptée & Vonanimité ou par une majorité
partictliére, oa perdue ou non adoptée par une majorité particalitre et ane inscription & cet effet dans le
proces-verbal de Passembiée seront (2 preuve concluante de ce falt, sans favori a prouver le nombre o8
{a proportien des vstes earegistrés en faveur ou contre ladite résolution.

Centestations anz votes, erreurs dans le décompte des votes eic.

bi.

Sl une centtestation est soulevée quant au décompte des votes ou A I'absence de décompte des weotes, si des
votes, qul n’auralent pas dil I'ttre on anralent dfl etre refusés, ont &¢é comptés on sl des votes qul aurajent
df ére comptés ne Font pas ét6, la contestation cu Uerreur ne sauralt vicler la résotution sauf sl elie est
sonlevée oy signaice lors de @ méme assembiée et est, de 'avis du président de Fassembiée, d'une
importance suffisante pour vicier le résuliat do vete. ta décisien du président de I'assembiée sor ces
questions sera définitive et sans appel

Hede ¢t llen du scrutin

68.

Sous réserve de article 71, sl un scrutin est diment demandé, il aara lieu de 2 fagen (y cempris par
Futilisation de bailetins on documents on tickets de vote} et en on lieu et a une date gue le président de
Vassemblée prescrira ; le président de lassembiée peut désigner des scrutatears {gul ne serent pas
nécessalrement des membres). Le résultat do scrutln sera réputé constitmer la résolation de Passembiée
au cours de laquelle le scrutin a été demandé.

Uelx prépendérante du président

b9. tn cas d’égalité de votes, que ce soit lors dun vote & mains levdes on d’un scrutin, le président de
Passembiée an cours de laquelle le vole @ mais levées a eu Lieu on ke scrutin 3 &¢ demandé aura droft &
une deaxieme volx ot une volx prépondérante en sus de 1a ou des volx auxqoelles il a dreit en tant gue
membre on pour le compte d’un autre membre.

Tenue 4'un scrutin

70. Un scrutin peut élve demandé pour l'élection d’un président de lassembiée on sur ume guestion

d’ajournement et ledit scrutln aura liea immédiatement. Un scrutin dément demandé sar toute antre
question aura liea immédlatement on @ une date ulitérieare et en un lien qoe le président de 'assemblée
Indiguera au plas tard 30 Jours a compter de assembiée a laguelle le scrutin a &€ demandé.

Notification d’un scrutin

2 B

Aocune notification d’on scrutin qui n’a pas teo immédiatament ne doit ére donnde si ta date et le Ueg
duxgaels Il doit avolr lieu sont annoncés a 'assembiée A laguelle 11 est demandé. Dans teut antre cas, une
netification précisant la date et le lien do scrutin sera donnée an moins sept jonrs francs avant cetai-d.

Poursultes des délibérations
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[y La demande 4'un scrutin pe saurait empicher la peursaite des délidérations de Fassembide sur une antre
question sar lagaelle le scrutin n’a pas &¢ demandé.

La demande d'un scrutin peut &tre retirée

73 Une demande de scrutin peat, avant qu’il ait les, ére retirée mais uniguement avec 'accord du président
de 'assembiée. Si une demande de scrutin est ainsl retirée

[a) avant la déclaration do résuliat d'un vote 4 mains levées, I'assembiée se poursulora comme sl
la demande n’avalt pas &té faite ; on

(b) apréds la déclaration du résultat d’un vote 4 mains lewées, la demande ne sera pas réputée avelr
apnulé le résultat de ce vole malns levées.

Les administrateurs seat en dreit de particlper et de s’exprimer aux assemblées
générales

14 Chaque admiaistrateur {ou, en 'absence d’'un adminisiratexr, sen administrateur suppléant, le cas
échéant) sera en droit de participer et de s'exprimer a toute assembliée de 1a société.

C. UOTES DES MEMBRES

Brells de vste

75. Sous réserve des droits spéclaux on restrictions en matiere de vote attachés aux actions conformément
aux présents statuts ou a leurs conditions d’émission (g compris, astammeat, les actions privilégiées en
dellar), tors d’'un vote & mains levées, chague membre gul {s’agissant d’'une personne physiqoe) est
présent en personne ot par mandataire oo {s’agissant d'sne soclété) est présent par un représestant
diment autorisé A Fassemblée de 1a soclété et en drolt de voter, disposera d’une volx. Lors d’un scrutin,
chaqoe membre gul est présent en personne on par mandatalre ou {s’aglssant d’'une soclété) par un
représentant éiiment antorisé disposera d'une voix ponr chaqoe 1£ de capital qu'li détient.

Uete des codétenteurs

76. En cas de codétentears inscrits d’nne action, U'nn de ces codétenteurs pourra voter a toute assembide de la
société en personne oa par mandataire a cet égard comme s'il ou elle en était 'unique détentenr : teutefols
le vate du plus anclen qul remet son vote, en persoane ou.par mandatalre, sera accepté & Uexclusion des
voles des antres codétenteurs ; a celte fin, 'ancienneté sera déterminée par I'ordre dans fe lequet les noms
apparaissent dans ke registre relativement a ('action.
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Uete pour (e compte 4’un membre incapable de gérer ses propres affalres

.

tUn membre peur lequel une erdennance a &¢ regdne par an tribanal en officler an meotif qu’il sonfire ou
peut seaffrir d’on trouble mental eu est, de teute autre manitre, incapable de gérer ses propres affaires
peut voter, qoe ce soit lors d’an vote & mains levées ou d’un scrutin, par une persorne antorisée dans ces
circonstances a voter pour son compte. Cette personne pourra veter lors d’un scrutin par mandataire,
sous réserve qu’une pretive, satisfaisant le consell, de 'auterité de cette personne falsant valeir sen dreft
de voter, ait &¢é déposée au burean de transfert ou en toat autre tien an Rogaume-Unl précisé dans "avis
de convocation 4 'assembiée, aa plos tard au dernler moment anquel acte désignant un mandataire
doit &re remis pour pouvoir étre utillsé lors de cette assembiée oa lors de la tenue d'un scrutin ; 3 défaut,
ke droit de vete ne ponrra étre exerce,

Un membre n’est pas tenu €'exprimer ses velx de la méme facen

8.

Lors d’un scrutin, un membre disposant de plosiears voix ne devra pas nécessairement utiliser touates ses
voix on exprimer toates les voix qu’ll wtilise de la méme fagon.

Signature de ['acte désignant un mandatalre

9.

L’acte désignant un mandataire sera passé par écrit et signé par la personne procédant a la désignation
ou son représentant diment autorisé eu, sl {a personme procédant a la désignation est une société, signé
conformément 3 Vfirticle 367 ou pour son compte par un dirigeant o représentant dimeant autorisé. Le
consell peist, sans g &re tenu, exiger 1a predve de Pautorité de ce représentant ou dirigeant. La signatore
figurant sur cet acte pe doit pas nécessalrement étre attestée par un témoin. SI plosieurs mandataires sont
désignés, Pacte désignant chaque mandatalre deora préciser les actions détenves par le membre
relativement auxquelles chaque mandatalre doit voter. SI deax actes désignant un mandataire oo plos,
valables mais différents, sont remis quant aux mémes actions pour étre utillsés a (2 méme assemblée on
an méme scrutin, le dernler recu par ta sockété [quelle que soft sa date on la date de sa signature) sera
considéré comme remplacant et annolant les autres quant & ces actions et, si te conseil n’est pas en
mesure de déterminer le dernler requ, ancun d’cux e sera réputé valable guant a ces actions.

Dép8t d’un acte désignant un mandataire - darée de sa validité

80.

(2] L'acte déslgnant on mandataire et le peuvelr eu autre autorisation {le cas échéant) au titre
duquel it est signé, en ane cople certifiée conforme par rotaire de ce peuvolr on anterisatien eu
de toute autre maniere approuvé par e consell, sera déposé an bureau de transfert, ou en tout
autre Uen an Rogaume-Ual précisé dans U'avis de convocation 3 ("assemblée on dans 'acte
désignant un mandatalre émis par la société quant & Passemblée, au molns 48 heares avant
Uheure fixée poor la tenue de Vassembife on Fassembiée ajournée 3 lagquelle 3 personpe
dénommeés dans U'acte propose de voter o, daas le cas d’un scrutin qal a Uew aprés 1a date de
Uassembiée ou assemblée ajenrnée, au moias 24 heares avant Pheare fixée poar l2 tenoe du
scrutin ; a defaut, P'acte ne sera pas réputé valable. Un acte désignant un mandataire relatif 3
plusieurs assembiées (g compris sn ajoarnement) agant &¢ une fols déposé pour les besoins de
toate assembiée me devra pas, toutefois, élre déposé & mouveau quant A toute assembliée
ultérienre 3 laguelle Il se rapporte.

(b) fiucun acte désignant un mandatalre sera valable aprds Vexpiration de six mois & compter de la
date qul y est indiguée comme date de signature, sauf lors d’une assembiée ajournée ou lors d’un
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scrutin demandé 3 mme assemblée on assembiée journée dans les cas ob Vassemblée serait
initialemeant tente dans les six mels de cette date.

() La remise d’un acte désignant an mapdatalre ne saurait empécher un membre de participer et de
vater en personne 4 'assembiée ou au scrutin cencerné, agquel cas la présence du membre &
lassemblée ou au scrutin anmulera Immédiatement Paaterité du mandatalre pouar cetle
assembiée o ce scrutin.

Acte désignant un mandataire

8.

[a) L'acte désignant un mandataire peut étre de forme commane ou de toute antre forme approuvée
par le conseil.

) L'acte désignant un mandatalre confére au mandataire, sauf instruction coatraire de Facte, fe
droit de voter d'nae facon ou de s’abstenlr de voter, selon ce que le mandataire estime appreprié
sar toute résolution (y compris des modifications a des réselutions) mise au vote de Passembliée
pour laguelle l'acte désignant le mandataire est valable. LU'acte désignant tn mandatalre est
également réputé conférer au mandataire le droit de demander on participer a la demande d'un
scrulin {et, pour les besoins de Particle 66, demande de scrutin par cn mandatatre
constituera noe demande dn membre Payant désigné). Uacte désignant un mandatalre sera,
sauf stipulation contraire de cetnl—cl, également valable pour tost aJoamement de "assembide
d laguoelie Il se rapporte.

tnvel des actes désignant an mandataire par le censell 3 tous les membres

82.

Le conseil peut décider d’envoger, par la poste ou de toute autre manikre, auz membres en droft de
recevoir des avis de convocation 3 une assembiée et ¢’y voter, les actes désignant sn mandataire (avec ou
sans enveloppes timbrées ou autre document postal prépayé ou similaire pour leur retour] destinés a étre
utilisés & une assemblée de 1a sockété, en blanc on nommant dans Patternative pour agir en tant qoe
mandatalre, an ob plusicars administrateurs eu toute autre personne. L'omission accldentelle d’envoyer
cet acte @ un membre en drolt de participer et de voter a ane assembiée, on la non réception de cet acte par
celul-cl, ne saurait annuler les délibérations au cours de cette assembiée.

Ualldité des actes des mandataires et représentants diment astorisés

a3.

Un vote exprimé on un scrutin demandé par une personne diment désignée en tant gue nandataire oo par
un représentant diment autorisé d’ane seckté conformément [dans 'én on ’antre cas) aux conditlons de
sa désignation sera valable nonobstant le fait que le commettant ait précédemment cessé d’avolir le dreit
ou la capacité d'exercer sen droit de voter ou U'expiration antérieure du pouvolr de (2 personne de voter
ot de demaader un scrutin, sous réserve gu’aucun avls de cessation ou de fin n’alt &6 recu par la soclété
dans ke bureao de transfert an melns une heure avant le début de Passembiée on d’ape assemble journée
laquelle I’acte désignant un mandataire doft Etve ntilisé (on, dans le cas d’un scrutin devant avoir Ueu 3
une heture fixée apres Uassembtée, avant cette heure).

B. SOCIETES AGISSABY PAR DES REPRESEATANTS

Un membre persenne morale pest désigner un représeatant
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9. L2 consell peut rembearser 4 tout administratear teus les frais de déplacement, #'hitel et autres frais
qu’il peat diiment encenrir ponr assister anx réunions do conseil, de tvut comité du consell on aux
assemb iées de (a sociéte ot antre dans le cadre des activités de la seciété, ¢t en revenir.

B. INTERETS BES ADMINISTRATEURS

Un administratenr pent sccuper d’autres postes et agir en guallté prefessionnetie pour
la seclété

99. [2) Un administrateur peut occuper toute antre fonction ou peste rfmunéré au sein de la société
([autre q’un poste de commissaire aux comptes de la sockété eu d’un aatre membre du greupe)
en cenjonction avec son mandat d’administrateur, selon des conditiens détermindes par le
consell et recevolr, ea sus de toute autre rémundration & laquelle il peat prétendre, la
rémuanération qoe te consell estime appropriée.

)] Un administrateur ou #ne sociélt dans laquelle [l est Intéressé pest agir ea qualité
professionpelle pour la seciété [autrement gu’en gualité de commissaire anx comples de B
sockté on d’un autre membre du grenpe) et Fadministratewr oo cette sockété aura dreit & une
rémunération selon des cenditions que le consell estime appropriées poar ces services comme
s'Il n’élait pas un administvatear. Dans e présent article, le terme « société » Inclut tout type de
sociéte.

Un administratear peut eccuper un peste dans d’astres soclétés

q1. Un administratear peut continner d’étre ou devenir un administratear on autre dirlgeant, salarié ou
membre de toute autre sockété dans laguetle la société peut élre [ntéressée, su y Elre Intéressé A tout autre
titre et (sauf décision contraire du conseil) ancun administrateur ne sera tenn de rendre compte de teute
rémunération ou autres avantages recus par lul en qualité d’administratear, de dirigeant, de salarié o
de membre de cette autre société ou de tout autre intérét daas cette autre société.

Le conseil peut exercer les droits de vote conférés a 1a société quant a toute autre soclété de &a maakre
qu'il estime appropriée, § compris en faveur d'une résolation désignant toat on ("un des membres &
conseil en qualité d’administratear, autres dirigeant oo satarié, oo délentears de tout poste rémunéné au
seln de toute atrtre sockété et votant ou prévegyant te palement d’une rémunération aux administrateurs ot
autres dirigeants ou salariés de cette autre sociclé.

Un administrateor peut &tre intéressé dans teut contrat

92. Sotis réserve des dispositions légales, H ne pourra &re interdit & un administrateur ou administratear
pressenti, & raison de son mandat, de conclure un contrat avec 1a société o teute autre sockélé dans
laguelle {3 sockété peut étre intéressée, concernant son mandat d’administrateor ou autre fonction o
poste rémunéré on services visés & Farticle 91 ou 92 ou en tant que client, vendeur, acheteur oa de tente
autre manire goe ce soit : un tel cestrat, on teut adtre contrat, transaction ot accerd concls par ou penr
le compte de fa sockété, oo d'une aulre sockété dans laguelle fa sockté est Intéressée, dans leguel
Fadministratear est de guelque facen gque ce soit, directesnent ou indireclement, Intéressé we sera pas
susceptible d'¢lre annulé, et on administrateur ayant conclo ce contrat eu étant alnsi intéressé pe sera pas
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tent de rendre A (2 seckété de tout bénéfice réalisé par ce contrat, celte transaction on cet accerd a raison
de son mandat o de 1a relation flducialre &ablie de ce fail.

L'administratenr deoit déclarer sen Intérét dans sn contrat avec 1a seclété

93.

Un administratenr qui est, de quelgue fagon gue ce solt, direciement on Indirectement, intéressé dans un
contrat, wne transaction, un accerd on prejet de contrat, de trassactien ot d’accerd avec la soclété, devra
déclarer (a mature de son intérét conformément aus dispositions iégales.

Restriction an vole — questions sur lesguelles un administratenr pent voter

%,

Sauf stipulation centralre du présent article, an administrateur ne pourra pas soter lors de toate
réunlon do censeil (et sl cet administratear vote, son vote ne sera pas pris en compte) guant & mn
contrat, ane transaction, an accord ou un projet dans leqoel il a an intérét qui (avec tout Iatérét
d’ume personne qul lni est liée) constitue un Intér@ impertant (antrement qu'en vertu d'une
participation dans les actions, sbligations ou autres de la sockélé ou par ('intermédiaire de
cetle-ci) oo relativement auqoel il @ one ebligation gul s’oppose ou peut s’opposer anx intéréls
de 12 sockété, et il ne sera pas pris en compte pour tonte réselntion & cet égard dans le qusrum
présent A la réunton. Toutefols, un administrateur (en Fabsence d’cn intérét Important autre que
celnl indigué cd-dessous) pourra veoter et éve pris en compte dans le guorum quant 3 toute
résolntion cencernant I'une des guestions suivantes, a savelr :

[} un contrat, upe transaction, un accord ou un prejet concernant la remise & cet
administratear d'une sfireté, garantie ou caution concernaat des sammes prétées par lal
ot des obligations encourues par lul oo par toute autre personne a la demande de ot ao
bénéfice de 1a soclété ou d'un autre membre du grotipe ;

(i) wun contrat, une transaction, un accord ou un projet concernant la remise par ta soclété
d’une stireté, garantie ou caution d un tiers concernant ane dette ou obligation de la
sockité on d’un autre membre du groupe dont cet administratenr a persennellement
assumé la responsabllité en tout ou en partie au titre de la garaatie ou caution, oo la
remise de {a sfireté ou d’un accord a cet égard ;

(i} sn contrat, une transaction, un accord ou om projet comcernant la remise a cet
administrateur d’une sfireté, garantie on caation cencernant wume responsabilité envers
une personne qul peut ére enconrue par cet administrateur dans le cadre de son mandat
d’admiuistratear en autre dirigeant on salarié de la société, d'un aulre membre du
groupe ou peur la souscription ou le renouvellement pour cet administratear ’ume
assarance responsabilité ;

{iv) lasouscription ou Pachat par [ui d"actions, d’ebligations eu ¢ autres titres de la société
en vertn d’ore offre ou Invitation faite aux membres ou obligataires de la société, on
d’une catégorie d’entre eus, oo au public ea a une partie dn pablic;

[v) uncontrat, une transaction, an accord ou un projet par cet administratear de garantir
prise ferme ou sous-garastir la prise ferme (seal eu avec d’autres) d’actions, sbllgations
o1 autres titres de la société ou d’un autre membre du gretpe ;

[ol) wn contrat ou an accord avec o a propos de toate autre sockété (n’&@ant pas une société
dans laguelle cet administratenr détient mm poar cent on plus 2u sens da paragrapbe [b])
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(b)

(<}

()

dans laguelie cet administratenr est Intéressé en tant que dirigeant ou créancier de cetle
société o de détenteurs d’actions en d’antres titres :

{vil] un prejet concemant adeptien, (a medification, le fanctionnement, la sospensien ou
Vannulation de toute caisse de retraite eu planm de presiations en cas de décis on
¢’invalidité dont cet administrateur peat bénéficier, ou ¢’un plan &’actionnariat des
salariés constitnant un plan encesrageant en aidant les salariés [y compris les
administratenrs) de b sockté ou d’un autre membre du greupe & acquérir des actions,
obligations ou autres titres de la société ot d’un autre membre du groupe, sons réserve
que cette caisse on ce plan w’'accorde pas & I'administratenr nn privilége ou un avantage
qul n'est pas généralement accordé aux salariés auxqoels 1a caisse ou le plan se
rapporte;

[viil] teut autre accord au bénéfice des salariés de Ia sociélé ou d"un autre membre du greupe
dont bénéfice cet administrateur ou les salariés concernés de la méme manitre et qui
n’accorde pas & "administrateur nn priviidge ot tn avantage qul n’est pas généralement
accordé anx salariés anxqoels 'accord se rapporte.

Pour les besoins du présent article, une sociélé est réputée e sockélé dans laguelle
Uadministratear détient un pour cent ou plas si et tant que (et miquement s et tant que) cet
admizistrateur (avec des personnes qul Ini sont liées) est, directement ou Iindirectement,
détenteur ou usufruitier de un pour ceut on plus de toute catégorie d’actions du capital de celte
société ou des drofts de vele a 1a disposition des membres de cetle société. Toutefols, peur les
hesoias du présent paragraphe, ne seront pas prises en compte les actions que Padministratear
détient en fiduciaire dont {es pouvolrs sont le point &’cxpirer ou de dépesitaire, ax eq vertu de
qualité de représentant personnel de tout patrimoine, et les actions comprises dans une fiducie
dans laquelle Vlatérét de I'administrateur est en vertu d’on réversion ou substitution de blens si
et tant qu'une aotre personne est en droft d'en recevoir ¢ revepn ef ftout Intérét de
Uadministrateur en vertu de la détegtion de parts dans un fonds commun de placement autorisé,
un fonds reconnt ou un OPCUM {dans chaque cas, comme défini 4 I'Article 220{1)).

Si une société, dans laguelle un administrateur d&lent cn pour cent ou plus, a un intérét
important dans un ceatrat, une transaction, un accord on un projet, cet administrateur sera

également réputé avoir un intérét important dans celal-¢i.

Sous réserve des stipulations du paragrapbe {e), un administratear ne votera pas al ne sera pris
en compte dans le qguoram sur one résolution concernant sa propre désignatisn & teute fonction
ou emplol ou poste rémunéré au sein de la sociélé ou d’une antre société dans laquelle la seciété
est Intéressée, § compris concernant la fixation ot la modification des conditions de sa
désignation on de a fin de celle-ci.

Si des propositions sont examinées concernant la désignation [y compris la fixatien en la
modification des conditions de ia désignation) de pinsienrs administrateurs a des fonctions,
emplols ou postes rémunérés au selp de 1a société o d’une autre société dans laguelle la société
est intéressée, ces propesitiens peuvent ére divisées et examinées peur chague administrateur
séparément et, dans ces cas, chacun des administratears concernés {s’Il ne leur est pas interdit de
woter ad titre du paragraphe (a}) sera en droit de veler et #étre pris en compte dans ie querum
quant a chaque résolution, hermis celle concernant sa propre désignation.

En cas de question lors d’'ane réunion du censeil concermant Yimportance de Fintérét 4'un
administrateur ou le droit d’'un adminisirateur d'étre pris en compte dans le querum, cette
qoestion sera soemise au présent de (2 réunion [ou, sl "administrateur concerné est le président
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de (a2 rémien, aux autres admiaistrateurs de (@ réunien) et la décision du président de la réuniea
relative 3 un administratear aatre qne lal-méme (en, sulvant ie cas, la décision de 3 majorité
des antres administratears relative au président de la réunien) sera définitive et sans appel, sauf
dans le cas od (2 natare ou ['étendue de Pintérét de ladministratesr en question connu de cet
administratear n’aurait pas &¢ logalement divulgade.

[0} Selis réserve des lols, la socicté peut, par réseiution erdinaire, suspendre o assouplir les
stipulations du présent article dans toute mesure (guant & m contrat, une transaction, un accord
o un projet donné) ou ratifier on contrat, accord ou une transaction particulidre exécutée
contralrement an présent article.

C. FIll DU MARDAT D°ADMINISTRATEUR

Fin du mandat 4’ administratesr

%. Le mandat d’administrateur prendra fia dans U'un des cas sulvasts, a savolr :
{a) s'Il frappé d’une interdiction 1égale d’agir en qualité d’administrateur ; ou

(b) sl cet administrateur démissionne de ses fonctions par netification écrite adressée ou déposée aun
siége, o remet sa démission et que le conseil décide de I"accepter ; ou

(d) sl cet administratear fait falllite, si ane erdonnance de liquidation est rendue contre lul ou s'il
conclut un accord ou concordat avec ses créanclers généralement ; ou

(d) ¢l cet administrateur soufire ot peut soufirir d’nn troghle mestal et :

() esthospitalisé en vertu ¢’ une demande ¢’ admission pour traitement au titre de la Mental
Heallh fict de 1983 oy, en Ecosse, ’une demande d’admission poar traitement an titre de
8 Mental Health {Scotland] fictde 1960 ou, dans tout autre pags, en vertu d'une demande
o0 agtre lol similalre ; ou

[} une ordonnance est rendne par un tribunal oun officier an motif que cet administrateur
sotrffre ou pett soufirir d’un trouble mental ou est, de totte autre manitre, incapable de
gérer ses propres affaires ; oo

{e) si cet administratear est absent des réanions da conseil peadant une darée continne de six mois
sans autorisation spéciale du conseil et gue son administratenr suppléant (le cas échéant} n'y a

pas assisté a sa place pendant cefte période ; ou

N si cet administrateur cesse d'étre admInistratear a ralson de son dge en vertu de I'firticle 293 ;
ou

(0) sl cet administratear est révoqué de son mandat par une résolution du conseil en faveur de
laquelle au molns cing sixiéme dv nombre total d’administratenrs ont volé,

D. NORMIIATION €T RETRAIT DES RDMINISTRATEDRS
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Bhseace de retrait par retation

96. flucn administrateur n'est teau de se retirer de son peste d toate assembliée générale annvelle par
retatien.

fomination par les actionnaires majoritaires

97. Le délentenr on les détentears de (a majerité en valear nominale des actions émises du caplital de la
saclété conférant le droft de participer et de voter & teate assembiée générale de la sockité pegvent 3 test
mement, par netification écrite (signde, dans le cas d’une persemne merale, par 'on de ses
administratears on son mandataire dément awtorisé) remise on enveyée ag durean de transfert, révequer
toot administrateur (Ronobstant toate demande de demmages intéréts que cet administrateur pest avelr
petir rupture de contrat eatre (ni e 13 seclété) ou nemmer une personne en qualité d’admiristrateur. Les
stipulations qui précident dn présent article sont sans préjadice du drelt spécial conféré aux déteateurs de
teute série d’actions privikégiées en dellar eu tonte aulre catégerie d’actions de par lesrs cenditions
d'émission de nommer un ou plusietrs administrateurs.

Restrictien & U'élection de plusicurs administrateurs par résolution unique

98, Une résolotion en faveur de Pélection de deux perseonnes ou plas em qualité d’administrateurs par
résolution unique ne sera adoptée 3 une assembliée générale que si une résolution a cet effet a &%
préalablement acceptfe a Cassemblée sans aucun vote contre ; totte réselution adoptée contralrement 4
cette stipulation sera nolle.

Persennes éligibles 3 U'élection ’administratenrs

99. flacune personne, en Uabsence de recommandation a Uélection par le conseil, ne sera @igible ¢, au
moins 42 jours mazimums avaut le Jour fixé pour la tenve de "assembiée, le secrétalre n'a pas rege an
sidge une notification écrite signée par un membre (autre que @ personne proposée) diment habilité
participer et voter @ Vassemblée peur laguelle cette notification donnée, Indiguant Uintemtieon de ce
membre de proposer cette personpe a ['élection €t, en oatre, une netification écrite signée par la persenne
praposée de son souhalt d’étre élne, cette notification de volonté ne devasnt pas avolr éié ultérieurement
retirée.

Révecation des administrateurs par réselution erdinaire

100. La sockété peut, conformément aux dispositions légales, par réselution ordinaire dont un avis spécial a
&¢ remis, révoquer toat administrateur nenebstant les stipulations des présents statuts ou de teut
contrat entre la soclété et cet administratear, et sans préjudice de toute demande de dommages Intérets
gue cet administratear peut avols pour rupture de ce contrat, et élire mne aatre personne 4 {a place de
Padministratesr révoqné. B défaut de celle désignation, le conseil pour peurvelr temporajrement @ 1
vacance en résuttant.

Peuvelr du consell de nommer les administratenrs

101.  Le conseil anra le pouvolr @ tout moment de ncmmer upe personne en qualité d"administratear seit @
I'effet de pourvelr a Bne vacance soit en tant qe'administrateur sapplémentalre.
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E. ADMINISTRATEURS SUPPLEARNTS

Un administrateur peat nommer un suppléant - peuvelrs du suppiéant - révecation de lo
nemination du suppléant — rémunération du suppléant

102. (9] Un adminristratear (autre qu’un administrateur suppléant) peut & tont moment nommer on autre
administrateur eu une aatre personne seubaitamt agir [ga’elle soit ou Ron un membre de la
socitE) pouar étre son suppléant ; chaque suppléant sera (sous réserve de la remise a la société
d'upe adresse dans ou hors du Royaume-Unl & lagoetle les motifications peuvent i Etre
signifiées, g compris par telécople ou télex) em dreit {pendant toute périsde d’absence qoe la
persorne 'agant désigné a notifiée par écrit a 1a seckété am siege) de recevolr les avis de
corvecation aux réunlons du consetl et de tous les comités dont 'administratenr I'ayant désigné
est membre, comine s ce suppléant &ait aa administratear et de participer et de voter en qualité
dadministratenr a ane réunion a laquetle Fadministratear 'agant désigné o’est pas présent en
personne, et géoéralement, d’avoir et d'exécuter les fonctions d’administratear de (a personne
Uagant désigné em sen absence [autre que le pouwelr de mommer wn suppllant de
'administratear ('ayant désigné); pour les besoins des délibérations de cette réunion, tes
stipulations du présent article s'appliqueront comme s'Il ou elle étalt un administratenr;
toatefols, la nemination d’une persenne qui n'est pas ¥n administratear n’adra d’effet que sur
approbatien du consell.

[b) Le conseil peut 4 tout moment aanuler la nominatiesn d’'un administrateur suppléant. Un
ddministratear peut a tout moment annuler {3 nomination d’un supplant sommé par (ol &
pemmer ane autre personne 4 sa place (sous réserve des stipnlations du paragraphe (a)), et st m
administratear décdde on cesse d’exercer son mandat, la nomination de sen suppidant prendra
fin.

(A La somination ou révocation par an administratear au titre du présent article sera faite par
notification écrite adressée 3 la seciéte an siege signé par la personne procédant 3 la nominatien
ot ['annunlant, on de toute autre maniére approuvée par le conseil.

{d] Chagque suppiéant sera on dirigeant de la soclété, sera seul respoasable envers 1a sockété de ses
actes et défaillances et ne sera pas réputé ére le mandataire de 'administratear 'agant nommeé.

fe) La rémunération de chaqoe suppléant est pagable par préRvement sur la rémunération pagable
4 l'admipistratear 'agant nomnmé et sera composée (le cas échéant), de (a partie de la
rémupération sasvisée qu’lls conviendront entre eux. le suppiant aura teatefols dreil an
palement de ses frals et & élre Indemnisé par la sociélé au méme Hire que Padministratear
I'agant nemmé.

i Chague personne aglssant en gqualité d’administrateur sappléant disposera d’ume voix pour

chaqoe administrateur pour lequet elle agit en tant que suppléant, en sus de sa propre volx en
qualité d’administratenr. La signature par sn administratear sappiéant ¢’une résolution écrite
du censeil ou d’un comité du conmsell sera, sauf stiputation contraire de la notification de

somination, aassi valable que la signature de ta personne t"agant nommé.
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f. DELIBERATIONS DU CONSEIL

Tenue et cenvocation des réunions du consell

103. Le conseit poarra se réunir pour expédier les affaires, aJourner et astrement réglementer ses réunlons
selon ce qu’ll estime approprié. Les questions survenant ag cours de teate réunjon serent déterminées d la
majorité des voix e, en cas d'égalité de volx, le président de ta réunlon disposera d’une deaxitme veix on
d’une voix prépondérante. Le président et deux administratenrs pewvent, et le secrétaire sur demande du
présent on de deux administratenrs devra, a toat moment, convequer une réanlen du conseil. L'avis de
conoocation & ane réunisa da coasell sera répaté aveir &¢ régutierement denné & wn administrateur s'il
tul est retnls A personme, communiqué oralement ou envoyé par écrit a sa deruitre adresse connue ou d
une autre adresse remise par (i a (2 seciété a cette fin. Un administratenr abseat ou gul a I'Intentien de
s’absenter du Rogaame-Unl peut demander qoe les avls de convocatisn anx réunions dn censeil bul
solent, pendant son absence, envoyés par écrit & ane adresse qu’ll aara remise &  société a cette fin,
mals ces avls de convocation pe sont pas tenus d’'étre enveyés avant les avis destinés aux administrateurs
pon dbsents et, st celte detnande w'est pas faite, il me sera pas nécessaire &’adresser wn avis de
convocation a une réunion du consell &4 un administrateur absent du Reyaume-Ual. Un administratear
peat, 3 ('avenir et rétreactivement, renoncer au droit de recevolr un avis de convecation a teute réenion
du consell. Le mangnement 3 adresser an avis de convocatisd d une réunion du censeil pe sanralt annuler
les délibérations a celte réfunien, sous réserve gue des efforts raisonnables alent été faits peur adresser cet
avls & tous les administratears g agant droft.

Queram

104. e quorum nécessaire pour que le consell puisse valablement délibérer peut étre fixé par le consell et, §'ll
n’est pas fizé, il sera de dnq. Sons réserve des stipulations des présents statufs, sn administratear qui
cesse de U'étre & une réunfon du consell peut continuer d'étre présent en tant qu’administratesr et d'@re
pris en compte dans le quornm jusqu’a la fin de la réunion sl ancun autre administratear ne s’y oppose

sadf si e quorum n'est pas présent.
Réunlens par téléphone

105. {a) Une réanion du conseil peut consister en ane conférence entre les administratenrs dont certains
ou tons se trouvent dans des lieux différents sous résetve que chaque administrateur qul g

participe :

() puisse entendre chacun des autres administrateurs pardicipants <'exprimant a la
réunien ; et

(li] ¢s'll le souhaite, pulsse parler & tous les autres administrateurs participaat
simuttanément, directement, par conférence téiéphonigbe eu par toute astre forme
d’équipemenat de communication (utilisé a adoption des présents statuts oo développé
par la sufte) ou par une combinaison de ces méthsdes. Chaqoe adminisirateur participant
ainsi 3 1a réunlon sera réputé &tre « présent » § cette rémuion peur les beseins des présents
statutls.

{b} Le qguorum est réputé présent si les conditions concernant aa melins le nombre d’administratenr
requls pour constituer le quorum sont satisfaites.
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[c) Use réunion temoe de cetfe facen est réputée se tenir au Uew od le grempe le plns important
d'admiunistrateurs participants est réanl ea, sl ce groupe n’est pas facllement ideatiflable, as
lien o se trouve le président de la réanion.

Ualldité des réselutions écrites des administratenrs

106.

Une résolntien écrite signée par teus les administrateurs en dreft de recevolr un avis de convecation &
une réunien do conseil (sous réserve que leur nombre seit suffisant psur censtitwer le quorsm) sera aussi
valable que si elle acalt &¢ adoptée lors d’ane réanion du conseil réguliRrement convognée et teane, Une
telle résolutien peut comprendre plusieers documents de forme idestigue signés par ob peur e compte
d'un ou de plusieurs des administrateurs concernés. Pour les beseins do présent article, une signature
peut &re apposée sur une cople fac-similkée de la résolation, et teute résolation écrite sera valable &
réception par la société de 'original ou de 1a cople fac-similée du document et des documents contenant

chacune desdites signatures.

fAdministratenrs restants

107.

Les administrateurs restants peavent agir noncbstant toate vacance ea lear sein ; tentefols, <l le nombre
d’administratears est inférieur an nombre minimum fixé par les présents statuts, les administrateurs
restants peurront agir & l'effet de pourvolr aux vacances oo de convoquer des assembides générales de fa
société et ¢ ancune autre fin, et pesvent agir poar P'un de ces objets que le nombre d’administrateurs seit
on non inférieur au nombre fixé par ou conformément anx présents statuts pour {a présence dn quoram &
une réunion du consell. En "absence d'un ou de plosleurs administrateurs capables d’agir ou le
soghaitant, deux membhres pesvent convoquer ene assembife pénérale afin de memmer des
administratears.
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Nemination du président, président adjeint et vice-président

108. Le comsell peat d tout moment cholsir en sen sein un président, mn oa plasieurs presidents adjolats et sne
ou plusieurs vice-présidents, mais de sorte que e wombre tetal de présidents adjoints et de vice-
présidents pe dépasse @ ancun mement six. Le conseil peut déterminer la durée du poste de ces dirigeants
t, nonebstant cette dtermination, il pest les révequer a tout moment.

Président des réunlons du consell

109. (e président préside toutes les réunions du coaseil ; si, 3 teat moment, il n’y a pas de président on sl 4 ane
réunion le président n'est pas présent, le président adjeint, o8 sl deax présidents adjolnts eu plus sont
préseuts, I'an d'enx [chois| par accord entre enx on, 8 défant d’un accord, par tirage auv sort), présidera
on, en I'absence dn président on du président adjolnt, le vice-président, on si deax de vice-présidents on
plns sont présents, 'un d’eux (chols] par accord entre etux oo, & défaut d’an accord, par tirage au sori)
présidera. €n Uabsence €'un tel président, président adjoint ou vice-président ou si ancun d’eux n'est
préseat dans les cing minutes de 'benre fixée pour la tenoe de la réunion, les administrateurs présents
choisiront Can d’entre eux pour présider ta réunion.

Directenrs exécutifs

110. Le consell peat a tout moment nommer va o8 plasieors admipistrateurs poar occuper up poste oo des
fonctions de direction au seln de la société avec le titre et selon les conditions de émunération, de retraite
et actres conditions, avec les pouveirs que le conseil estime appropriés et {sous réserve des dispositions
iégales) pour ane durée que le conseil déterminera, &, sous réserve des stipulatiens de tout coutrat concin
dans un cas particalier, le consell pourra anauler cette nomination ot en modifier les conditions. Un
administrateur ainsl nommeé sera, sous réserve des stipulations de tout contrat entre cet administratenr
et (@ soclété, soumis aux mémes stipulations en matiere de retrait et de réoocation que les astres
administratears et, sans préjudice de toute demande de dommages-intéréts eu d’indemnisation auxquels
gn administrateur peuat avoir droft, sa nomination prendra fin de plein droft s’il cesse d'étre
administrateur pour qoelgue motif que ce soit.

Le consell peat coenférer l'un de ses pouveirs A an administrateur

111.  Le conseil peut confier et conférer 4 un administrateur I'on quelconque de ses peuvolrs selon des termes et
conditions et avec les restrictions qu’il estime appropriés, en sus oun a 'exclasion de ses propres pouvolrs
et peat, 4 teut moment, [sous réserve des stiputations de tout contre concln dans un cas particulier)
annuler, retirer, changer on modifier tout ou partie de ces pouvolrs.

Délégation A des comités du consell et certalnes flliales

112. (&) Le consell peut déléguer tout ou partie de ses pouveirs, facultés, discrétions et fonctions 4 on a0
plusiears comités selon des termes et conditions qu’ll estime appropriés. Un tel comité peat @re
composé d'un on plusieurs membres du consell et le conseil pourra également nommer a ce
comfté une ou plusieurs autres persennes qu'lt estimera appropriées ; toutefols, 1a majorité aw
moins des membres de ce comité doit ére composée d’administrateurs et les résolutions dn
comité ne seront valable qoe sl {a majorité de ses membres présents a 2 réunion concerné est
composée ¢’administrateurs.
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b} Le conseil peut également déiéguer tout ou partic de ses powwoirs, facultés, discrétions e
fouctions a ane flliale & 100% {directe ot indirecte) de la société pendant mme durée et selon les
termes et copditions gn’il déterminera.

{d) Ce comité on cette fillale dewra, dans U'exercice des ponvelrs, facultés, discridions et fonctions
alnsl délégoés, se conformer aux réglements pouvaat étre imposés a tout memeat par le cousell.

(d) Le consell peat aateriser ce comité ot celte fitlale & ssus-délégner tout sn partie des ponveirs,
. facaliés, discrétions et fonctions qui (ol sont délégués et e conseil peat & tout moment dissoudre
ce comité ou annuler, meditier ou suspendre teute déiégation faite a ce comité on cette fillale.

(e) Si un pouvoir, nne faculié, une discrétion oa une fonction est délégné a un comité ou @ une filiale,
toate référence dans les présents statuts a t'exercice ou {"exécution par te conseil 4'un penvelr,
d'une faculté, d’'une discrétion ou d’une fenction alosl dflégné sera Inferprélée comme s'Il
s'agissait d’une référence a l'exercice on & t'exécution de celni-ci ou de celle-¢f par ce comité ou
cette fitlale.

i Cette délégation peut élre faite en sus ou a Fexclusion des pouvolrs, facultés, discrétions et
fonctions ebjets de la délégation.

Délibérations des comités

113.  les réunions et délibérations (y compris, sotamment, les délibérations par rémnion téiéphonique ou
résolntion écrite) de tout comité compesé de deux membres on plas seront régles par les stipalations des
présents statuts régissant les réanlons et délibérations duo consell, pour autant qu’elles solent applicables
et qu'elles pe solent pas remplacées par des reglements adoptés par le conseil an titre de Farticle 112.

Calldité des actes du consell ou €'un comité nonobstiant une déchéance

114.  Teus les actes accomplis par une réemlon da consell, en d’un comité du conseil, on par une persenne
agissant en qualité d'administratenr en de membre do comité, seront, concernant toutes les persennes
traitant de bonne fol avec 1a sockété (nonobstant le falt que la désignation ou 1a poursuite du mandat de ce
membre du conseil eu de ce comité eu de cetle personne agissant comme susolsé était viciée eu gque ce
membre on cette personne &alt déchue de ses fonctions on n'exercait plus sen mandat on n'était pas en
droit de veter) ausst valables gue si cette personne avait &é régulitrement désignée et avait compétence,
avalt continué d’étre administratear on membre de ce comité ou avait &6 en droit veter.

6. POUDGIRS GENERARUR DU CONSEIL

Gestlon des affalres de la soclété cenflée au consell

115.  Le conseil gere "activité de ta société et peut exercer tous les pouvoirs de la société qul ne sont pas, anx
termes des lols ou des présents statuts, de la compétence de 'assembiée générale, sous réserve toutefois
des dispositions légales et des stipalations des préseants statuls ou des reglements prescrits par la seciété
par résolutien spéclale ; toutefois, ancune modification des présents statuls ov rRglements prescrits par
la soclété ne sagrait annuler teat acte antérieur du consell qul aarait &¢é valable en Fabsence de celte
medification ou de ce reglement. Les poavairs généranx conférés par e présent article me serout pas
{imités on restreints par une faculté on an ponvels spécial conféré an consell par un aotre articie.

T
: “\EE' u.-iaﬂ.?.ﬂ,j ~
1 -.ful':.-"" u t :J.:}Si

4
{::J-
S

25 prés les titw.aex
L a‘}. _:.1"": Aa l ] .F'r" ‘-.""
- 44 - S s

l-l-

[ I
LA |

-

Fals
g eT ” :‘ﬁdr}
9 raren RENEL.IONG 4%

Expert - Trisiucteur Y
ASSERMENTE Wi )

5/

- -
A



Gestion tocale

1. (@) Le conseil peut &ablir des filiales, succursales bancaires, conseils de divisisn, départementaux
ol locanx, comilés de direction ou agences a I'effet de conduire et de gérer "ene des affaires de (2
société dans teute partie du monde que le conseil estime apprepriée ; @ ctie fin, le consell pent
precéder & la prometion de toate filiale et prendre les mesures pécessaires ou soubaitables pear
le contrile et le financement de cette filiale on pour garantir ses contrats et ebligations.

(b) Le conisell peat égatement désigner des personaes [qa’ll s’agisse oo mon d’adminisirateurs] pour
élre membres de ces conseils en comités ¢t peot nommer ces perssanes en qualité de directeurs
réglenans, lecaug, de gestiennaires, d'agents oa de représeatants, &t fixer la rémancratien de
ces personnes désignées.

(4] Le censell peut déléguer & une telle fillale, saccursale, bangue, censell, comité directeur,
directear réglonal, directear local, gestionnaire, agent ou représentant les pouvelrs, facatiés et
discrétions conférés an consell selon des termes et conditions qu’il estime appropriés.

(d) Le conseil peut autoriser les membres de ces consells ou comités directears & pourvolr a toute
vacance en tear sein et a agir nonobstant ces vacances.

(e) Le conseil peut antariser ces consells eu comités directeurs a sous-déléguer toat on partie des
pouveolrs, facullés, discrétions et fonctions quil lear sont déiégués et le conseil peat & tout
moment dissoadre ces consells ou comités directears ea annuler, medifier ou saspendre toule
délégation faite a ces consells ou comités directeurs.

Administrateurs asseciés

117.  le consell peut a tout moment nommer sne personne 4 des fonctions ou a un poste au sein de 13 sockité
agant une désignation on un titre inctoant le terme « administrateur » ou attacher & des fenctions eu mn
poste existant celte désignation on titre et il peut @ tout mement mettre fin & cefle nomination eu 4
Uotilisation de celte désignation ou de ce titve. Ulnclusion du terme « administratesr» dans W
désignation ou le titre d’une ces fonctiens en de ce poste n'implique pas (sauf dans le cas d’ane personne
désignée en qualité d’administrateur par le conseil an titre de Farticle 101, par 1a sockété an titre de
'articie 100 on désignée comme telle au titre de Varticle 97) que son titulaire est administratecr de la
société ni qoe son titulaire, en vertu de cette nomination, est habilité a qoelqne égard que ce soit & agir en
qualité d'administratenr on @ participer oo voter & toufe réonien do conseil ni n'est réputé étre m
administratenr peur les besolns des présents statuts.

Peuveirs d’'emprunt du coeasell

118.  Le consell peut exercer tous les pegveirs de la sockéte poar emprunter des fonds, et bypothéqoer e grever
son entreprise, tout ou partie de ses biens et de son capital non appelé, et émettre des obligations et aotres
titres, que ce soit de plein droit ou en garantle de toute dette, responsabilité ou obligation de la soci€lé eu
d’an tiers.
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flominatien de mandatalres

119. Le conseil peut a tout moment, par procuration su de teute autre manidre, nommer sne persenne {qu'il
s'agisse ou non d'une personne physique) et qu'elle soit nemmee directement on indirectement par le
conseil en qualité de mandataire ou d’agent de la société pour les objets et avee les psgvolrs, facultés,
discrétions et fenctions (pe dépassant ceax conférés an conseil ou peuvant ére excrcés par lal ao titre des
présents statuls) et pendant une durée et sous réserve des conditions qu’il estime appropriées; cette
nomination pourra contenir des stipulations en vue de i3 protection et de 3 cemmodité des personnes
traitant avec ce mandataire en agent que le consell estime apprepriées, et également auteriser ce
mandataire ou agent d sous-déléguer tout on partie des pouveirs, facultés, discrétions et fonctions qal
{ui sont conférés.

Registres des succarsales étrangdres

120.  Sous réserve des lols et dans la imite antorisée par celles-ci, le consell peat faire tenir dans un pags hors
du Royaume-Uni un registre de succursale élrangére des membres résidant dans ce pags, et le consell
pedt prendre et modifier les reglements qu’il estime appropriés cencernant 12 tenve de ce registre.

Slgnature de certalns actes

121.  Tous les chéques, billets a erdre, traites, effels de commerce et astres instraments négoclables on
cessibles et toas les recus de sommes versées d la seciété seront signés, tirés, accepteés, endossés on signés
de toute autre maniere, suivant le cas, par une ou des personnes désignées a cette fin par le conseil o8
pour son cempte.

La seclété ne peat consentir de préts, quasi-préts ou concinre des epérations de crédit
auec des administratenrs oun administrateurs fantdmes ou des persennes iées

122.  Sauf autorisation des lois, le consell s"interdit :

(3) de consentir on prét ou quasi-prét en de conclure une epération de crédit ponr mm
ddministratenr [y compris un administratenr fantdme) de la société on d’une persenne lide d cet
administrateur;on

(b) de conclure une garantie ou de feurnir une sfireté relativement 4 un prét eu quasi-prét oo
opération de crédit consenti on cobcin par toute personne en faveur de ow peur cet
administratear ou personne liée ; ou

(c) de participer a8 tout accord aux termes duqoel vne personne conclut cette opération en
contrepartie d’un avantage de 1a soclété ou d’une filiate ; on

(d) d’organiser {a cession en sa faveur de 'un des drofts, obUgations ou responsabliliités de ce prét
ou quasi-prét consenti & cet administrateuar ou personne liée.

Pour les besolns du présent article, les termes « quasi-prét », « opération de crédit » et « administratenr
fantéme » ont les significations qul lears sont attribuées aux Articles 331(3), 331(7) & 741(2)
respectivement.
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Fends de pension ou de retraite - plans €’actionnariat des salariés — aghésions
caritatives

123.  Le consell peut &ablir ¢t maintenir su faire &abllr et maintenir tout fonds de pensien ou de retrafte, par
répartition ou eatitrement financés par 'empleyenr, ot toat plan d’eptien de souscriptisn ¢’actions,
plan d'actiennariat au rendement ou d’acguisition d’actiens, plans de participation, bénéfice, fonds ou
trusts financés par (3 socikélé su auxquels elle cotise, an bénéfice de - ¢t dommer ou faire donner des
donations, primes de départ, primes, retraites indemnités et émoluments & - de ou des personnes (od a
teute personne liée) qui sont ou oat &¢ 4 teut mement employées par ou au service de la société eu de teut
autre nembre du groupe, qui sont o0 ont &6 3 tout moment des administratenrs on dirigeants de la
Société eu de tout autre membre du greupe et eccupent o esut d tout mement occupé un poste ou des
fonctions salariées au sein de @ société eu d’ume antre socif et les épouses, épatx, veufs, venves,
familles, personnes a charge et représentants personnels de ces personnes ; &ablir et subventionner on
adhérer a des Institutions, assoclations, organisme de comsiruction ou de logement, clubs, fends ou
trusts destinés a8 bénéficler & ces personnes sasvisées sn @ faveriser U'intéret et le blen-&tre de la Seciété
ou de tout autre membre du groupe ou des personnes sasvisées, effectuer des versements psur |’assurance
de ces personnes susvisées et donner oo garastir des semmes poar tons objets caritatifs on bénéveoles ea
objet public, général ou atile ou accomplir ce qul précdde que ce selt seale ont en conjenction avec wne
autre société susvisée. |

Peuvelr de constituer une provision peur les salarlés

124.  Le consell est par les présentes autorisé & approuver (par résolution) Vezercice de tout pouvolr conféré &
la société par Pfirticle 719,

H. PROCES-VERBAUR ET REGISTRES

Precds-verbauz et registres

125. (a) Le conseil fera &ablir des procés-verbaunx de:

[i} toutes les nominations de dirigeants faites par le conseil : et

{il} des noms des administrateurs et administratenrs suppléants et de tonte persenne autre
que tes administratears présente a chaque réunion du conselt ou ¢’un comité du consell :

et

(ili] toutes les résolutions et délibérations lors de toutes les assemblées de la sockété on
réunlons da conseil et des comités dn consell.

Ces proces-verbaux, s’lls sont censés avolr &¢é signés par le président de Passembide & laquelle les
délibérations ont eu lieu on par le président de la premidre assembliée sulvante, constitveront la presve
des délibérations.

b} Tout registre, index, registre de délibérations, llure de comptes ou autre liure devant, anx termes des
présents statuls eu des lols, étre tenas par ou poar le compte de (a société peavent élre tenss en eflfectuant
des inscriptions dans les Hures reliés su par un enregistrement seus toute autre forme, y compris
I'ntilisation d'un équipement de stockage Informatigue tant gue Ueoregistrement est capable €étre
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repreduil seus forme Usible. Dans le cas od les liwres reliés me sout pas utilisés, le conseil preadra des
précautions adéquates pour les protéger cotrtre toate falsification et en faciliter la censultation.

|. SECRETAIRE

Neminatien et actes du secrétalre

126 (a) Le secrélaire est nemm¢é par le consell pour W darée, la rémunération et selon les conditions
qu’fl estime approprifes ; ce secrétalre ainsi commé peat étre réooqué par le consell, et ce, sans
préjudice de teute réclamation que le secrétaire peut aveir cestre 3 seciété, $'ll l'estime
approprié, le consell peut rommer plusiears persennes an psste de secréaire.

[b) Aucune personpe ne sera sommée a3y poste de secrétaire si elle n'est pas diment habilitée ou
éligible ac titre ¢’ane ou de plusheurs des catégeries précisées a PArticte 286.

(€] Le conseil pett, & tout moment, nommier upe on piasiears personnes habilitées on éligible an
titre d’ane ou de plasieurs des catégories précisées a PRrticle 286 ea qualité de secrétaire adjoint
et/ou suppléant pour ene rémonération et selon des conditions qu’il estime appropriées ; sl an
acte doft on peut &tre accompll par on & U'intention du secrialre peut "étre par ou a Uintention
&’un secrétaire adjoint et/eu suppléant alnsl sommé ; teut secrétalre adjolat ou suppléant peat
étre révoqué par le consell, et ce sans préjudice de toate réclamation qoe le secrétalre adjoint ou

suppléant peut avoir contre (a sociélé.

J. SCEAUR

Garde et utflisation des scean:

127. Le consell assure @ garde du sceau et du sceau pour les titres, chacun étant atilisé et apposé
conformément aux reglements pris par le conselil.

Utitisation du scean officlel

128.  La société pent exercer tous les ponvoirs conférés par les lols pour disposer d’un scean officlel a atiliser a
'étranger et ces pouvolrs scront conférés an consell.

K. AUTHENTIFICATION DES DOCURMERNTS

Axthentification des decaments par un administratear, le secrétaire ou une antre
personne désignée par le consell

129. Un administratear, le secrétalre oo toute personne désignée par le consell a cet effet aura le pouvolr
d'anthentifier les documents affectant la constitutien de la société et les résolntions adeptées par la
société, le consell ou un comité du consell et ies livres, registres, documents et comptes relatifs a
Vactivité de L3 soclété et de certifier toutes coples ou extraits de ceux—ci comme coples ou extraits
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conformes. Sl les livres, registres, documents su comptes sent dans un cudreit aatre gue le sidge, le
directeur local ou antre dirigeant de la soclété e agant la garde sera répsté élre une persenne désignée
par le consell tel que susmentionné. Un document censé ére une cople d'upe réseintion su un extralt des
precis-verbanx de 1a seciété vaudra preuve concinante en faveur de tontes les persenmes traltant avec la
sociEXé sur la fol de celle-ci que cette résolntion a &¢ diiment adeptée ou, suivant le cas, que cet extrait est
le proces-verbal exact et précis des délibérations agant ea tiea lors d’une assemblée régulirement
constituée.

U. DIVIDENDES £T DISTRIBUTIONS

Déclaration des dividendes

130. La socité réunie en assemblée géndrale peut par réselution erdinalre déciarer des dividendes devant &re
payés aux membres conforméntent a lears drofts et intésets sar les bénéfices ; toutefols, aucun dividende

supérietr an momaat recommandé par le consell ne sera pagable.

Calcol et de devise des dividendes

131.  Sauf stiputation contraire des drolts attachés aux actions ou des conditions démission de celtes-¢l

(3) tous les divldendes seront {concernant les actisns partiellement lbérées pendant la période
relativement a laquoetie le dividende est payé} répartis et payés an prorata des montants tibérés
sur les actions pendant la partie ou les parties de la période relativement a laqoelle le dividende
est payé ; toutefols, ponr tes besolns du présent article, aucan moatant payé sur une action a titre
de palement anticipé sur les appels ne sera considéré comme pagé sur 'action ; et

(b) les dividendes peuvent étre déclarés on payés dans toute devise. Le censell peut convenir avec tn
membre qoe les dividendes gnl peuvent &re 3 tout moment déclarés ou dus sur ses actions dans
ume devise donnée seront payés su réglés dans ane autre devise, et peuveat cenvenir de (3 base de
conversion & appligoer et de la facon dont et de Ia date 4 laguelle le montasnt devant élre payé
dans nne autre devise sera catculé et payé et de la personne entre la sockété, le membre ou uwe
personne qul supportera les cofits gy affiérents.

Acemptes sur dividende et autres dividendes

132. S, de Pavis da conseil, les réserves distribuabiles de la soci&é le justifient, le conseil penrva pager des
dividendes {fixes on calculés selon upe formule oo procédure spécifiqne) sur toute catégorie d’actions
donnant drolt & des dividendes aux dates prescrites pour leur palement (goe ces dates selent fizes ou
déterminées ou devant ére détermindes selon une procédure spécifique). Sous réserve de ce qul précede, e

censeil peut, 3 tout moment, également pager un e plusienrs dividendes (en tant qu'acompte sur
dividende ou dividende final) sur les actions de toute catégorie, des montaats et aux dates et relativemesnt

4 des périedes qu’il estime appropriées.

Les dividendes peuvent 8tre déclarés par référence A la date de clSture des registres

133. Sl un dividende est déclaré par la société réunie en assembiée générale par résolution ordinalre en vertn
de l'article 130, ou si son palement est décidé par une résolntion du conselt adoptée conformément d
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larticte 132, |a réselution erdinaire en (sulvant e cas) la résslution du conseil peut stipuler que ce
dividende sera pagable anx membres [oa teute catégorie de membres) inscrits comme tels a toute date
que (a3 résolution peut préciser, et {sans préjudice du caractire général de ce qui précdde) toute date ains]
pricisée pest [utesvenir avant ou apres la date d’adeption de [ réselution et avant la date 3 laguelle ce
dividende doit &re effectivement payé.

Les dividendes ne portent pas Intéréts

134 Rucun dividende nl autre somme pagable sur une action ov relativement a celle-cl ne portera Intérét
contre la société.

Penveir de déduire les deties impagées des dividendes

135. Le consell peat dédulre de tout dividende ou autres somimes pagables & an membre sur une action ou
relativement 3 cefle—ci toutes les sommes d'argent (le cas échéant) actuellement does par ces membres a
1a seclété au titre d’appels de versement o autrement en rapport avec les actiens de 13 sociéte.
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Peuvelr de régler un privildge sur les dividendes

136.  Le conseil pert conserver teut dividende ou autres sommes paygables sar ane actien ou relativement a
celle-cl sur laqoelle (3 société a wn privilege, et tes affecier en riglement des detles, sbligatiens et

engagements concernant lesgoels le privilege existe.
Traltement des dividendes nen réclamés, etc.

137.  Le palement par le conseil de tout dividende ou autres sommes pagables sur une action eu relativement a
celle-ci nod réclamés sur an compte séparé me saurait faire de 13 société le trustee de cenx-cl. Tous les
dividendes e autres sommes pagables sar une action ou relativement & celle-ci non réclamés peuvent
étre Investis ou utilisés de toute autre manidre par le consell an bénéfice de W société jusqu’d ce qu'ils
solent réclamés ; toatefols, tout dividende non réclamé aprts une darée de 12 ans a compter de sa date
#échéance sera perdu et reviendra a 1a sockélé et les sommes pagables sar on relativement & wn rempa
d’actien restant non réclamées aprés une période de 12 ans 4 cempter de lear date d’échéance, seront
perdoes ef reviendront a 3 société. S| le palement d'un dividende est décidé an titre de Uarticle 132, la
durée sasvisée de 12 ams sera calculée & compter de la date précisée dans  réselution cencernée du
consell comme date de palement dn dividende.

Coupen de dividende

138.  Tout dividende ou autres sommes pagables sur ane action ou relativement  celie-cl peavent &ve payés
par cheéque oo mandat envoyé par la poste & U'adresse inscrite au registre du membre ou de ta personne §
ayant droit (et <l deux personnes ou plus sont inscrites en tant qoe codétentears de {'action ea § ent droit
en conséquence du déces ou de (a3 faltlite dn détentenr oo aotrement de plein droit, & 'une de ces
personnes) eu 4 tonte autre personne et @ V'adresse gue ce membre ou cette ou des persoanes pourrest
Indiquer par notification écrite signée par ce membre ou aulre personne ou personnes adressée a a
société. Chaqoe cheque sera barré ef porfera sur sa face les tegmes « chidque nob endossable » et chaque
chéque oo mandat sera &abli & I'ordre de la personne a laguelle il est envoyé on de teate antre persenne
que le détentear, les codétenteurs ou |3 ou les personnes vegant aux droits de faction en conségoence d’on
décis en d’nne faillite du détesstenr on auntrement de pieln droit, pourront indigoer par netificatisn écrite
signée par ce détentetr ou autre personne ot personnes adressée d la sociélé ; le palemest da chégue on
mandat, s’ll sembie avolr été payé par le banqnier sar leqoel Il est tiré, constituera bon et walable quitus
poar la sockté. Ce cheque su mandat sera envoyé anx risqoes de la personne ou des personnes e droft de
recevolr 'argent représenté par cetul-cl. Tout divldende ou autre somme d’argent peut également &tre
payé par toute méthode bancaire usuelle {y compris, netamment, par débit direct, virement bancaire on
virement électronique de fonds) et la société n’anra ancune respensabilité pour des sommes perdees o8
retardées pendant ce viremeant ot sl etle a aght sur ces instructions.

Un cedétenteur peut donner quitus d’un dividende

139.  SI plusieurs personnes sont inscrites en tant que codétentenrs d’ane action ou viennent anx droits de
celle—Cl en conséquence du déces eu de |2 faillite du détentenr su aatrement de plein dreil, Pune delles
pourra donner vatable quitus de tout dividende ou autres ssmmes pagables on biens d distvibuer sur
I'action ou relativement a celie-cl.

Palement des dividendes en nature
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140.

Une assembdiée générale peut, sar la recoamandation du conseil, donncr pour instruction que le paiement
d’an dioldende soit effectué, en tout out ea partie, par 2 distribution ¢ actifs spécifiques et, notamment,
par des aclions, ebligatiens et autres titres libérés de la société on d"une ou de piusienrs de ces facons et le
consell donnera efiet & cetfe résolntion ; ex cas de difficutté concernant (a distributien, le conseil psurra
ta régler de la facon qu'il estime soubaitable et, notamment, psarra émettre des certificats représentant
des rompts d’actions, fixer |3 vateur de distribation desdits actifs spécifiques ou partie de cenx-ci,
décider ¢qu'wn palement ed pumeéralre sera versé ang membres sur la base de 2 valear alnsi fixée, afin
d’ajuster les drolts des membres, et attribuer toas actifs spécifigues & des trustees en fidncle pour les
personnes ayant droit aux dividendes selon ce qu'll estimera sonhaftable ; le consell pourra généralement
prendre des mesures en voe de "attribution, de I'acceptation et de 1a vente de ces aclifs spécifigues ou
certificats représentant des rompus d’actions, ou toate partie de ceax—ci et de Ia distribution ds prodait
en numéraire de toute vente ou équlvalent & un membre ond es membres ef autrement de & facon qu’ll
estime appropriée.

Peuivelr de conselt de porter les bénéfices en réserve on de reperter les hénéfices

141.

Le conseil peut, avant de recommander ou de décider de pager un dividende, privitéglé ou autre, porter en
réserve sur les bénéfices de la société (g compris les primes recues lors de I'émission des obligations et
dutres titres de la société] les sommes qu’il estime souhaitables 4 titre de réserve ou réserves qui seront
atitisées, & Uappréciation du conseil, pounr tout ebjet pour lequel les bénéfices de la sockété peuvent étre
ddment atilisés et, jasqu’a cette alilisation, elles sesont, & Uappréciation da consell, otilisées peur
Uactivité de la sockété ou investies dans des placements autres qoe les actions Le censell peut également,
sans les metire en réserve, reporter les bénéfices. Le consell peut diviser la réserve en fonds spécianx
selon ce qu'll estime approprié et regrouper en un seul fonds les fonds spécdasx ou parties des fonds
spéclanx dans lesquels {a réserve peut avoir &é divisée,

Ull. CRPITALISATION DES BENEFICES

Capltalisation

142.

La sockété réunle en assembiée générale pent, sous réserve des droits attachés 3 toute catégorie d"actiens,
sur la recommandation du consell et sous réserve des stipulations ci-aprés, décider, par réselntion
ordinalre, de capitaliser tout ou partie du montant figurant au crédit de toute réserve oa fonds (y compris
le compte de résultat) que ce montant soit en non disponible & la distribution ef, en conséqnence, ke
montant devant étre capitalisé devlendra libre pour étre distribué entre fes défenteurs d'actions
erdinaires en proportion des montants Ubérés sar les actions ordinaires, &’ affecter ce montant pour lear
compte an réglement des montants, le cas échéant, impayés sur les actions ordinaires on au palement
Intégrat des actions, obligations et autres titres non émis de B société d’un montaat nominal égal & ce
montant et Fattribuer et de distriboer ces actions, obligations et autres titres crédités comme
intégraiement libérés eatre ces détenteurs ou selon lears Instructions ou partieflement d’ane fagon et
partieliement de U'autre,
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(a) le compte de prime d'émission, ie fonds éde réserve de rembeursement de capital et les bénéfices
pon dispenibles a 1a distributien selent, pour les besains du présent article, mnignement affectés
au paiements des acltions men émlses. devant ére émises anx membres créditées comme

intégralement libérées o, si les lols le permettest, particliement libérées ; et

(b) aocun bénéfice non réalisé ne soft affecté au paiement d’obligations de la sockété ou de teut
montant impayé sur mne action du capitai de ta secikéls.

Le consell precdde anx capitalisations

143. (Chaque fois qu’one résolition est adoptée en vertu de Uarticle 142, ke consell devra :

(a) attribuer les actions, obligatiens et autres titres de la sockété non émlis, sulvant le cas, jusqu’a
ceacurrence du montant antorisé par la résolution, crédités comme intégralement Uibérés entre
les détenteurs d’actions en dreit d’y participer ; le conseil dispose des pleins pouvelrs psar créer
des réserves par I'émission de certificats représentant des rempus d’actions on autrement selon
ce qu’il estime approprié peur les rompus d’actions ; avant cetle attribation, le consell peut, ¢'ll
Vestime approprié, autoriser ane persenne, peur le compte de tots les membres ayant dreit
auxdites actions, obligations et autres titres de i3 sockédé, a8 conclure un contrat avec 12 sockété
prévoyant U'attribution en leur faveur dans les proportions précisées a Uarticle 142 des actions,
sbligations on autres titres, crédités comme intégralement libérés, dont la distribution entre eux
est autorisée par la résolotion et an contrat conclu au titre de ce pouvoir sera valable et
s’imposera a tous les déteateurs d’actions ordinaires ; le consell aara le ponvelr, généralement,
d’accomptlir tous les actes et choses requis poar denner effet a la résolatien sasvisée. SI, lers de
U'émission des actions, obligations on autres titres de (a soclété en vertn de l'article 142, la
valear d’nn rompt de ceux-cl est inférieure au montant minimum déterminé par te censell
quant a on détegteur, le produit de 1a vente (aprés déduction des frais apprepriés de (a vente) de
chacun des rompas est inférleur an montant minimom appartiendra a 1a soclété (ou a un eu
plusieurs organismes caritatifs cholsis par elle). fifin de donner effet a la vente, le conseil peat
autoriser ane personne A transférer les titres vendus & Uacheteur, 'acheteqar sera enregisiré
coinme détentedr des titres objet du transfert et ne sera pas tenu de velller a Paffectation du pris
dachat et L propriété desdits ttres par Uachetetr ne sera pas affectée par ane Irnégularité on
nullité de la procédure de vente ; et/on

b) [si la résolution le précise) appliquer ces bénéfices ou somme pour le compte des d&entears g
dgant drolt ag reglement de toat montant, le cas échéant, Impayé sur les actions d&enuves par les
détenteurs.

Ulil. COMPTES ET AUDIT

Tenues des comptes et conservation et emplacement de registres comptables

14. [a) Le conseil fera tenir des comptes et registres comptables appropriés confermément aux
ebligations des lois.

(b} les registres cemptables seront conservés an sitge o0 (sons réserve des dispositions légales)
dans tout autre lieu que le consell estimera appreprié et peurrent élre examinés par les
administrateurs. Aucun membre (aatre qe’'un administratenr) n’a le droit dexaminer les
comptes ob llvres o documents de la société, sauf si ce droit lui est conféré par la loi [y compris
les lols) ou s’11 g est autorisé par ene erdonnance 4’un tribural en par le censeil

e

(S & ‘-—':"'"-r
"':e:!"?:- L"'w“;}"

1 E".-Ih L L

l.__: )
i A
P
& Liaren RENZEL-KDV

»
r
|

_"ﬂ‘} ) U Y S 4 N \
- 53 - A R



Présentation des comptes anx assemblées générales

145. Le consell fera, 4 teat moment et conformément anx dispesitions Wgales, préparer et présenter 3 la
société rénmie en assemblée générale les comptes de résuttat, bilans, comples de groupe et rapperts
précisés dans les lois.

Rapperts et comptes 3 remetire aux membres, ebligataires et commissaires aux
comptes

146. Sous réserve des stipulatiens de Uarticle 147, une ceple des rapports des administrateurs of
commissalres anx comptes accompagnde des coples du bilan, dn cempte de résultat et des awtres
decuments devast, au titre des lols, étre jolnts au bilan (cellectivement les « comptes statutalres »)
devront, au moins 21 jeurs francs avant I'assembiée générale annoelle on aulre assembiée générale 2
laqoelle la présentation de ces documents devaut ies membres est propesé, étre remis on esveyés par la
poste a Padresse Inscrite au registre de chaqoe membre on ebligataires de la société et aax commissalres
atix comptes et A chaque aotre personne, le cas échéant, agant le dreit, an titre des présents statets en des
lais, de recevoir des coples de ces documents et/ou avis de convocation anx assembiées de (2 société.

Cas dans lesquels les rapports et comptes ne dolvent pas nécessalrement &tre remis

147.  LUarticle 146 n'exige pas qu’une cople des comptes statutaires seit envoyée 3 plusienrs cedétentears ou A
tne personne qal n’est pas en droft de recevsir des avls de convocation anx assembiées et dont fa sockété
B'a pas connaissance de Padresse ; teatefols, tont membre ou obligataire on personne agant e droit, au
titre des présents statuts on des lis, de recevolr une cople des comptes statutaires angoel ame cople n'a
pas €0é envoyeée sera en drolt de receveir une cople a titre graciens sur demande au sikge.

Reminatien des commissaires anx comptes

148. Les commissalres aux comptes seront nommés et lears fonctions, pouvelrs, droits et rémunération régls
conformément aux dispositions iégales.

IX. NOTIFICATIONS

Retiflcations écrites — mode de signification des netifications & la seclété

149. (a) Toste notification devant étre donnée @ on par une personne en vertn des présents statuts sera,
sauf stipulation contraire des présentes, passée par écrit.

[b) Tonte notification devant étre donnfe & la soclété en veriu des présents statuts sera, sauf
stipulation contraire des présentes, envoyée au burean de transfert et pent, dans tous les cas, &re
donnée par tout mode de Guralson par legnel des notifications peovent ére signifides & un
membre an titre de Farticle 150, antrement que par télécople ou télex, étant emendu que @
seciété peut, 4 son entitre appréciation, choisir d'accepter une potification censée élre donnée
par télécople, télex ou ¢’ autres mogens de commanication Gectronique.

Signification des nelifications et documents par la seclété
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150. Une petification écrite ot un decument peut &tre signifié & on remis & wn membre par la seclété, a
personne, par son dépat a ou sa remise a ou par sea envel par la poste en port payé, en par téléceple on
félex, adressé & ce membre, 2 son adresse scrite an registre on [s'fl wW'a pas #adresse inscrile an
registre an Regaame-Uni) I'adresse, le cas échéant, an Royaume-Unl remise par écril par ce membre &
la société comme adresse de signification de notifications. Teute notification et decument peat &re
signifi€ ou remis par la soclété conformément au registre tel qu’il est & tout moment 15 jours au plus
avant 1a date de signification eu de remise. Ancun changetent an registre apporté cette date me saurait
anntler [a signification ou la remise. SI une notification un autre document est signifié on remis & ane
personne relativement a une action conformément aux présents statuts, ancune personne tirant m titre
oa intérét de cefte action n’aura droit @ une autre signification oa remise de cette notification ea de ce
document.

Signification & un membre

151.  lorsqu’une notification ou aatre docameat est, au titre de Particle 150, signifié ou envoyé par ta poste, la
signification oun fa remise sera réputée aveir &é effectnée & U'expiration de 24 heures aprés {a date &
taquelle Yenvetoppe 12 ou le coutenant est postée (quelle que soit la catégerie ou le type de poste utilisée)
& pour attester cetle signification ou remise, Il sera suffisant de progver qoe cette enveloppe a &¢ diment
adressée et postée. S 1a notification on antre document est enveyé par télécopie ou télex, la signification
sera réputée avoir été effectuée au mement de la transmissien, sous réserve, dans le cas d’une télécopie,
que le télécoplenr sur lequel (a transmission a é¥ faite Indique & Vexpéditear que la transmission a &¢
achevée &8, dans le cas d’un télex, sous réserve de la réception d'une réponse apprepriée.

Netification par publicité

152.  Toute notification devant ére donnée par la société aux membres (y compris a cet effet aux d&entenrs de
warrants d'actions an ttre de Uarticle 15) et non expressément prévoe par ou cenformément amx
présents statuls, sera vatablement faite par publicité. Cette notification paraitsa dans un gquotidien de
premier plan a8 Londres et dans tout autre lieu, le cas échéant, que le conselt déterminera et sera réputée
avolr &été donnée d 1a date de publication on, en cas de pturalité de publications, a4 1a premiere date de
publication. Le détenteur d’un warrant d’actions aura dreit a une notification uniguement par publicité
tel que stipalé anx présentes.

Aetification A des codétenteurs

153. Concernaut des codétentenrs, toutes les notifications seront données an codétenteur dont le nom figire en
premier dans i registre et ene notification ains! donnée saudra notification suffisante a tens les
codétenteurs.

Signification des documents 3 des persennes venant aux dreits des actions par
transmission

154.  Upe personne venant aux droits d’une action en conséquence du déces on de a faillite d'un membre ou
autrement de plein droit aura droft, sar remise & la société d'une preave que le conseil demarde
raisonnablement & Ueffet d’attester sa propriété de Uaction et sar remise 4’ane adresse an Rogaume-Uni
pour |2 signification des notifications, & la signification ou au dépdt a cetie adresse d'une notification ea
document auguel e membre, en 'absence de sen décis ot de sa faillite ou de tout autre événement
concernée, aurait ea droit ; cette signification ou ce dépat sera, a tous égands, réputé &re une signification
on un dépodt suffisant de la notification ou dn document a toutes les personnes intéressées {conjointement
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dvet ot en revendiquant kedit Intérét par son intermédiaire) dans Uactisn. A 'exception de oo qui précede,
toute notification ou docament remis ea eavoyé par la poste, téléceple ou télex & ou déposé 2 Padresse
inscrite av registre de tout membre en vertu des présents statuts sera, nemobstant le fait que ce membre
selt alors déoldé en en faillite et que (@ société alt en pon recw nstification de sea décds, de sa falllite ou
de tout autre éoénement concemé, réputé avolr ¢té diiment signifié eu remis quant a P'action Inscrite an
nom de ce membre en tant qu’unique d&enteur ou cod@enteur de celle-dl.

Hembres qul se sont pas en drolt de recevelr des aotifications

155.

Uin membye qul (n'ayant ancune adresse inscrite au registre an Roganme-Uni) n'a pas remis d’adresse
au Royaume-Unl 3 1a soclélé pour la signification des nstifications me sera pas droft de recevelr de
netifications de la sociéte.

X. LIQUIDATION

Distributien des actifs en nature

156.

En cas de liguidation (voloatalire ou forcée) de 3 société, fe liguidateur pourra, sur autorisation d’wne
résolution extraerdinaire de la société ou nature auterisation requise par les leois, diviser eatre les
membres en patore toyt ou partie des actifs de 1a société, que ces actifs solent on non composés d'an seul
type de blens, et pourra a cet effet fixer (a valeur gu'il estime juste 4’une ou plusieurs catégories de biens
et déterminer e mode de division entre les membres on différentes catégories de membres. Le liguldatear
peut, avec |a méme autorisation, attribuer toute partie des aclifs a des trustees en fiducie an bénéfice des
membres qoe le Uquidateor, avec a méme autorisation, estime apprepriés ; 2 liguldation de la seclété
pett ére close et la sockété dissotte, mais de sorte qu'ancun membre ne sera contraint €accepter des
actifs sur lesquels il existe une detfe.

RI. INDEMAISATION ET ASSURARNCE

Indemnisation et assurance pour les administrateurs et antres dirigeants

137.

(2) Soas réserve des dispositions ¥gales, et sans préjadice de toute Indemnisation a laquelle il peut
aveir drolt par ailleurs, chagne administratear, autre dirigeant, commissaire aux comptes de

la seciété et chaque ancien administrateur, anclen autre dirigeant o anclen commissaire aux
comptes de la société, sera Indemnisé sur les actifs de la société de toate responsabilité, perte ont
frals enconyus par lul dans 'exécution ou exécution supposée de ses obligations et/ en fenctions
et/ou I'exercice ou exercice supposé de ses poavolrs et de toute autre manidre en rapport avec ses
obligatiens, pouvoirs ou foncltions, y compris {sans préjudice de ce qul précede] toute
responsabilité encourue par lul dans le cadre de la défense de toute procédure, an ciull en ao
pénal, relative & teut acte accompll ot omis, en alléqoé avolr &¢ accempli su smis, par lul en
qualité d’administrateur, de dirigeant ou de commissaire aux comptes de la secklé et dans
laquelle an jugement est rendn en sa faveur, a 'issue oo de lagoelle il est acquitié on qui est
écartée sans constatation os aven de culpabilité eu de vislation des fenctions de sa part on
relativement 3 une demande dans laqaelle le tribunal le décharge de toute responsabilité quant 4
oet acte ouz omission, ou de teute responsabilité de pager an montant quant aux actions acquises
par une personne désignée par a sociéte,
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Sl {es lols le permeticnt, le consell peat srganiser et semscrire une couvertore d’assusrance, 38z
frals de 3 seciéte, quant & toute respansabilité, perte on frals encearus par sn administratenr,
aatre dirigeant oo commissaire anz comptes de ta société relativement a teut acte accompli on

aliégué avelr €1é accampll eu omis par nl en qualité d'administrateur, de dirfgeant ot de
commissaire aux comptes.
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